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บทสรปุผู้บรหิาร
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.) จัดตั้งตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และที่แก้ไข
เพ่ิมเตมิ มหีน้าทีแ่ละอ�ำนาจในการเสนอแนะและ
ให้ค�ำปรึกษาแก่คณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบราชการเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
ให้เป็นไปตามหลกัการบรหิารกจิการบ้านเมอืงทีด่ ี
โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์และมาตรฐานในการจดัตัง้ 
การรวม การโอน การยุบเลิก การก�ำหนด 
อ�ำนาจหน้าที่ และการแบ่งส่วนราชการภายใน
ของส่วนราชการที่เป็นกระทรวง ทบวง กรม  
รวมถึงจัดท�ำรายงานประจ�ำปีเก่ียวกับการพัฒนา
และจัดระบบราชการเสนอต่อคณะรัฐมนตรี  
เพื่อเสนอต่อสภาผู้แทนราษฎรและวุฒิสภา

รายงานการพัฒนาระบบราชการฉบับนี ้
เป็นการรวบรวมผลการขับเคลื่อนการพัฒนา
ระบบราชการ ในปี 2568 ซึ่งตอบสนองเป้าหมาย 
การด�ำเนนิการตามยทุธศาสตร์ชาต ิ(พ.ศ. 2561 - 
2580) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 
บริหารจัดการภาครัฐ  แผนแม ่บทภายใต ้
ยุทธศาสตร ์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และนโยบายรัฐบาล 
ด้านการบริหารภาครัฐ รวมถึงยุทธศาสตร  ์
การพัฒนาระบบราชการ (พ.ศ. 2567 – 2570) 
ที่มุ ่งสู ่การเป็น “รัฐที่ล�้ำหน้า (Digital and  
InnovativeGovernment) และรัฐที่เปิดกว้าง 
(Open Government)” โดยมสีรปุผลการพฒันา
ระบบราชการที่ส�ำคัญ ดังนี้

1. การยกระดับบริการภาครัฐโดยยึด
ผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง

	 1.1 	การพัฒนางานบริการเพื่อ 
ความสะดวกของประชาชน โดยการเชื่อมโยง 

งานบริิการมาให้้บริิการบนแพลตฟอร์์ม
ดิิจิิทััลกลาง  ให้้สามารถให้้บริิการผ่่านระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบเบ็็ดเสร็็จครบวงจร (Fully 
Digital) และเชื่่�อมโยงกัับแพลตฟอร์์มกลาง 
งานบริิการภาครััฐ ประกอบด้้วย ศููนย์์กลาง 
บริิการภาครััฐเพื่่�อภาคธุุรกิิจ (Biz Portal) 
ให้้บริิการออกหนัังสืือรัับรอง ใบอนุุญาต หรืือ
เอกสารต่่าง ๆ  โดยเปิิดให้้บริิการแล้้วรวม 289 ใบ
อนุุญาตจาก 41 หน่่วยงานภาครััฐ มีีการยื่่�นคำำ�ขอ 
ในปีี 2568 รวม 75,025 ครั้้�ง คิิดเป็็นร้้อยละ 47.25 
ของจำำ�นวนการยื่่�นคำำ�ขอ และระบบพอร์์ทััลกลาง
เพื่่�อประชาชน (Citizen Portal) ที่่�ให้้บริิการผ่่าน
แอปพลิิเคชััน “ทางรััฐ” รวม 465 งานบริิการ 
จาก 129 หน่่วยงานภาครััฐ โดยในปีี 2568  
มีีปริิมาณการใช้้งานสููงถึึง 359.08 ล้้านครั้้�ง  
คิดเป็นร้อยละ 46.48 ของปริมาณการใช้งาน
สะสมท้ังหมด นอกจากนี้  ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 มีแผนน�ำงานบริการมาเช่ือมโยง
กับแพลตฟอร์มดิจิทัลกลางจ�ำนวนมากกว่า  
2,000 งานบริการ 

	 1.2 	การเพิ่มความรวดเร็วในการ 
ให้บริการและลดภาระของประชาชน ประกอบ
ด้วย 1) การปรับลดการอนุญาตโดยพัฒนา 
การให ้บริการในรูปแบบจดแจ ้งออนไลน ์  
เปิดให้บริการแล้วจ�ำนวน 171 งานบริการ เช่น 
การขอรับใบอนุญาตขับรถระหว่างประเทศ  
(กรมการขนส่งทางบก) การออกใบรับแจ้งการ
ประกอบกิจการสถานีบริการน�้ำมัน (กรมธุรกิจ
พลงังาน) และการข้ึนทะเบียนเพือ่เป็นผูส้อบบัญชี 
สหกรณ์​ (กรมตรวจบัญชีสหกรณ์) 2) การเชือ่มโยง 
ข้้อมููลนิิติิบุุคคลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ระหว่่าง
กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าและหน่่วยงานของรััฐ  
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22 หน่่วยงาน โดยยกเลิิกการเรีียกเอกสาร
นิิติิบุุคคลที่่�ใช้้ประกอบในการพิิจารณาอนุุญาต  
3 รายการ ได้้แก่่ หนัังสืือรัับรองนิิติิบุุคคล  
หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ และบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น  
ส่่งผลให้้ลดค่่าใช้้จ่่ายของประชาชนได้้มากถึึง 
7,100 ล้้านบาท/ปีี และ 3) การผลัักดััน 
การปลดล็็อกกฎหมายของหน่วยงานผ่่านกลไก
คณะกรรมการปรัับปรุุงกฎหมายเพื่่�อความสะดวก
ในการประกอบธุุรกิิจ (คปธ.) เช่่น การพััฒนา 
ช่่องทาง Fast Track ในการขอขึ้้�นทะเบีียนวััตถุุ
อัันตราย และเชื่่�อมโยงงานบริกิารผ่่าน Biz Portal 
(กรมวิิชาการเกษตร) การลดขั้้�นตอนและระยะ
เวลาในการอนุุญาตอาหารตามความเสี่่�ยงของ 
กลุ่่�มอาหาร (Auto e-Permission) (สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา)

	 1.3 	การพััฒนาการทำำ�งานของ 
หน่วยงานรัฐเพ่ือเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของ
ประเทศ ประกอบด้วย 1) การเตรยีมความพร้อม
การประเมิน Business Ready จาก World 
Bank โดยเร่งยกระดับประสิทธิภาพการให้
บรกิาร ปรบัปรงุกระบวนงาน และลดอปุสรรคจาก
กฎหมายและระเบยีบทีไ่ม่จ�ำเป็น 2) การขยายผล
นวตักรรมศนูย์บรกิารแบบเบ็ดเสรจ็ (One Stop 
Service: OSS) ซอฟต์พาวเวอร์ น�ำร่องสาขา
ภาพยนตร์ไปสู่เมืองพัทยา โดยพัฒนาต้นแบบ 
ศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จ หรือ One Stop  
Service (OSS) ด้านภาพยนตร์เพ่ือผลักดัน 
เ มืืองพััทยาสู่่�การเป็็นเมืืองสร้้างสรรค์์ ด้้าน
ภาพยนตร์์ (City of Film) ลดขั้้�นตอนและระยะ
เวลาการขออนุุญาต จาก 7 ขั้้�นตอน เหลืือเพีียง  
3 ขั้้�นตอน (ระยะเวลารวม 9 วััน) ช่่วยดึึงดููด
ผู้้�ประกอบการและสร้้างรายได้้/โอกาสในการ
จ้้างงานในพื้้�นที่่� และ 3) การพััฒนานวััตกรรม
แพลตฟอร์์ม Geolocation Map สนัับสนุุน
การเตรีียมความพร้้อมเกษตรกรและผู้้�ประกอบ
การไทยเพื่่�อรองรัับการบัังคัับใช้้กฎระเบีียบว่่า

ด้้วยสิินค้้าที่่�ปลอดจากการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าของ
สหภาพยุุโรป (EU Deforestation Regulation: 
EUDR) ในพื้้�นที่่�นำำ�ร่อง 3 จัังหวััด (ชลบุุรีี บุุรีีรััมย์์ 
และสุรุาษฎร์์ธานีี) ครอบคลุมุ 2 กลุ่่�มสิินค้้าเกษตร
 (ยางพาราและปาล์์มน้ำำ��มัน) เพื่่�อใช้้ในการตรวจ
สอบและยืนืยันัว่่าสิินค้้าเกษตรไม่เ่กี่่�ยวข้้องกัับการ
ตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าตามข้้อกำำ�หนดของ EUDR

2. การลดบทบาทภาครัฐและเปิดการ 
มีส่วนร่วมกับภาคส่วนอื่น 

	 2.1 	การปรับโครงสร้างภาครัฐให้ 
คล่องตวัพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง ประกอบด้วย 
1) การปรับบทบาทภารกิจโครงสร้างรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง โดยใช้หลักการ “Rearrange” 
ปรับโครงสร้างภายในโดยไม่เพิ่มจ�ำนวนกอง 
ในภาพรวม จ�ำนวน 7 หน่วยงาน ได้แก่ กรมวิชา 
การเกษตร กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ​  
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกรมสรรพากร 
กรมประชาสัมพันธ์ ส�ำนักงานคณะกรรมการ
คุ้มครองผู้บริโภค และส�ำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ 2) การบริหารราชการเพื่อ
สร้างความยดืหยุน่ คล่องตวัภายใต้กรอบวงเงนิ
งบประมาณรวมด้านบุคลากร โดยมีส�ำนักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกาเป็นหน่วยงานน�ำร่อง 
ด�ำเนินการตามข้อเสนอใน 3 ประเด็น ได้แก่  
(1) การจัดโครงสร้างองค์กร (OD Regulatory 
Sandbox) (2) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Regulatory Sandbox) และ (3) การ
ปรับระเบียบด้านการเงินและงบประมาณไปใน 
คราวเดีียวกััน ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิดความยืืดหยุ่่�น 
ในการบริิหารงานให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ ลดข้้อจำำ�กัด 
ด้้ านกฎ ระ เบีี ยบ และ เพิ่่� มประ สิิท ธิิภาพ 
ในการบริิหาร 3) การประเมิินความคุ้้�มค่่า 
ส่่วนราชการและองค์์การมหาชน  โดยวััด 
ผลสััมฤทธิ์์� ของการดำำ� เ นิินงานตามตััวชี้้�วั ด 
จากการปรัับปรุุงโครงสร้้าง (Post Audit)  
จำำ�นวน 20 ส่่วนราชการ มีี 7 ส่่วนราชการ 
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สามารถด�ำเนินงานได ้บรรลุผลตามตัวชี้ วัด 
ส�ำหรับองค์การมหาชนก�ำหนดให้มีการประเมิน
ความคุ ้มค่าของการด�ำเนินงานในระยะยาว  
ซึ่ งรวมถึงการประเมินความเชื่อ ม่ันของผู ้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสียด้วย โดยหน่วยงานทั้ง 36 แห่ง  
มีผลส�ำรวจความเชื่อมั่นในภาพรวมเฉลี่ยร้อยละ 
89.29 และ 4) การตรึงกรอบอัตราก�ำลังของ
องค์การมหาชน เพื่อบริหารอัตราก�ำลังของ
องค์การมหาชนให้เหมาะสมกับภารกิจ มุ่งเน้น 
การน�ำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใช ้และ 
ปรับรูปแบบวิ ธีการท�ำงานให ้ เหมาะสมกับ 
ลักษณะงาน ส่งผลให้ภาครัฐมีขนาดก�ำลังคน 
และค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรที่เหมาะสม

	 2.2 	การบรหิารงานภาครฐัยดืหยุน่
ด้วยการกระจายอ�ำนาจไปสู่พื้นที ่ ประกอบด้วย  
1) การเพิม่ประสทิธิภาพการบรหิารงานเชิงพืน้ท่ี
ด้วยกลไกผู้ว่าราชการจังหวัดแบบบูรณาการ 
น�ำต้นแบบจาก 5 จังหวัดน�ำร่องไปขยายผลสู่  
76 จังหวัด ใน 7 ประเด็นนโยบายส�ำคัญ  
(Agenda) ประกอบด้วย (1) การจัดการหนี้
นอกระบบ (2) การพัฒนาเศรษฐกิจชายแดน  
(3) การส่งเสรมิการท่องเทีย่วชมุชน (4) การพฒันา 
ดจิทิลั (5) การบริหารจดัการภยัพบิตั ิ(6) การจดัการ 
อากาศสะอาด/PM2.5 และ (7) การจัดการ 
ขยะมูลฝอย และ 2) การจัดท�ำแนวทาง 
การบริหารสินทรัพย์ท่ีเกิดจากงบประมาณ
ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด เพื่อให้จังหวัดและ 
กลุ ่มจังหวัดมีแนวทางปฏิบั ติในการบริหาร
จัดการและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ ้มค่า 
ต่องบประมาณ รวมทั้งมีผู้ใช้ประโยชน์ที่ชัดเจน
และมกีารบ�ำรงุดแูลรกัษาอย่างต่อเน่ือง สอดคล้อง
กับพระราชกฤษฎีกาว่าด ้วยการบริหารงาน 
เชิงพื้นที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565

	 2.3 	การลดบทบาทภาครัฐ และเปิด
การมีส่วนร่วมจากภาคส่วนอื่น ประกอบด้วย  

1) การผลักดันให้ประเทศไทยเข้าร่วมเป็น
สมาชิกภาคีเครือข่ายภาครัฐระบบเปิด (Open 
Government Partnership: OGP) ของ
ประเทศไทย เช่น การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐผ่าน
ศนูย์รวมข้อมลูเพือ่การตดิต่อราชการ (Info.go.th) 
การเสริมสร้างการมีส ่วนร่วมของประชาชน 
ในการตราและผลักดันกฎหมายส�ำคัญ รวมถึง 
การสร ้ างความร ่ วมมือกับภาคเอกชนและ 
ประชาสังคมในโครงการต่าง ๆ  ส่งผลให้ประเทศไทย 
ผ่่านเกณฑ์์ประเมิินคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นและมี ี
สิิทธิ์์�สมััครเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก OGP แล้้ว และ  
2) การสร้างความร่วมมือภาคเอกชนและ 
ภาคประชาชนเพื่อขยายผลการแก้ไขปัญหาฝุ่น 
PM2.5 อย่างต่อเนือ่ง ปัจจบัุนมีภาคเอกชนเข้ามา
มีส่วนร่วม โดยใช้มาตรการส่งเสริมการลงทุน 
เพือ่พฒันาชุมชนและสงัคมแล้ว จ�ำนวน 13 บรษิทั 
มูลค่ารวม 233.21 ล้านบาท ครอบคลุมพื้นที่ 
ท่ีมีความเสี่ยงและจุดความร้อน (Hotspot) สูง 
พื้นที่เสี่ยงในภาคเกษตรกรรม และพื้นที่ที่เอกชน
มีความสนใจด�ำเนินการมากกว่า 50 จังหวัด 
ทั่วประเทศ 

3. การขับเคลื่อนผลิตภาพภาครัฐ 
ด้วยนวัตกรรมและดจิิทัล

	 3.1	 การสร้างนวตักรรมการท�ำงาน  
ใช ้ข ้อมูลเป ็นฐานในการตัดสินใจ (Data  
Driven) ประกอบด้วย (1) การพฒันานวตักรรม
ในภาครัฐผ่านกลไกการมอบรางวัลเลิศรัฐ โดย
ในปี 2568 มีนวัตกรรมที่โดดเด่น เช่น นวัตกรรม
ด ้านสาธารณสุขและการแพทย ์  :  ผลงาน 
หุ่่�นจำำ�ลองฝึึกการสอดท่่อนำำ�เลืือดเครื่่�อง ECMO 
โดยคณะแพทยศาสตร์์ โรงพยาบาลรามาธิิบดีี  
มหาวิิทยาลััยมหิิดล นวััตกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
และเกษตรกรรม : ผลงานสารยับัยั้้�งไฟป่่าสููตร ทอ. 1 
เพื่่�อสนัับสนุุนภารกิิจควบคุุมไฟป่่าในประเทศไทย  
โดยกองทััพอากาศ  (2 )  การขัับ เคลื่่� อน 
ระบบราชการ 4.0 มีีหน่่วยงานเข้้ารัับการประเมิิน 
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สถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 จ�ำนวน 276 หน่วยงาน 
ผลประเมนิค่าเฉลีย่คะแนนรวมอยูท่ี ่416.95 คะแนน 
(คะแนนเต็ม 500) (3) การสร้างผู ้น�ำการ
เปลี่ยนแปลง (Change Agent) โดยปรับปรุง
หลักการและกระบวนการพัฒนานักบริหาร
การเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) ให้สอดรับกับ 
อนาคต ตรงกับความคาดหวังของหน่วยงาน 
ภาครัฐและเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ และการ
เสริมสร ้างพัฒนาขีดสมรรถนะและรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพท่ีปรึกษาทางการบริหารใน
ภาคราชการ (CMC) ผ่านหลักสูตร Certified 
Management Consultant - Fundamental 
(CMC) เพื่อมุ ่งพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็น 
Change Agent ในการพฒันาองค์กรและเครอืข่าย 
ทีป่รึกษาภายในหน่วยงานราชการ (4) การพฒันา 
Chatbot Platform ในงานให้บริการข้อมูล
ส�ำหรับประชาชน โดยน�ำร่อง 3 หน่วยงาน ได้แก ่
กรมที่ดิน (งานการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม) 
กรมการปกครอง (งานขายทอดตลาดและ 
ค้าของเก่า งานสมาคม งานเร่ียไร งานสถานบริการ  
งานโรงแรม งานมลูนิธ ิโรงรบัจ�ำน�ำ และงานพนนั) 
และส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
(ผลิตภณัฑ์อาหาร) (5) การผลกัดนัและยกระดบั 
ความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐ 
(Digital Government Readiness) ในปี 2568 
ผลประเมินของส่วนราชการและจังหวัดมีสัดส่วน 
ของหน่วยงานที่อยู ่ ในระดับความพร ้อมสูง  
(ระดับที่ 3 และระดับที่ 4) เพิ่มขึ้นและหน่วยงาน 
ได้เผยแพร่ชุดข้อมูลส�ำคัญของภาครัฐในระบบ 
บัญชีข้อมูลกลางแล้วจ�ำนวน 19,263 ชุดข้อมูล 
รวมถึึงแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลเพื่่�อใช้้ในการปฏิิบััติิ 
ราชการและให้้บริิการประชาชนผ่่านศููนย์แ์ลกเปลี่่�ยน 
ข้้อมููลกลางภาครััฐ (Government Data  
Exchange: GDX) 95 ชุุดข้้อมููล จาก 22 หน่ว่ยงาน 
และเปิดเผยข้อมูลที่ศูนย์กลางข้อมูลเปิดภาครัฐ 
(data.go.th) จ�ำนวน 33,531 ชุดข้อมูล และ 

(6) การพัฒนาการเบิกจ่ายภาครัฐผ่านระบบ
อเิลก็ทรอนิกส์ โดยมสี�ำนกังาน ก.พ.ร. เป็นหน่วยงาน 
น�ำร่องในการปรับเปลี่ยนการเบิกจ่ายภาครัฐ
จากรูปแบบเอกสารกระดาษเป็นแบบฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Form) สามารถเบิกจ่ายผ่าน
ระบบอเิลก็ทรอนกิส์แล้ว จ�ำนวน 17 รายการ เช่น 
ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการ 

	 3.2 	การบูรณาการการท�ำงานด้วย
การร่วมมอืระหว่างหน่วยงานภาครฐั ประกอบด้วย 
(1) การประเมิน ผลการปฏิบัติราชการของ 
ส่วนราชการ จังหวัด และองค์การมหาชน  
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่วนราชการ 
163 แห่ง มีคะแนนเฉลี่ย 88.15 คะแนน จังหวัด 
76 จังหวัด มีคะแนนเฉลี่ย 83.96 คะแนน  
และองค์์การมหาชน 49 แห่่ง มีีคะแนนเฉลี่่�ย 
89.80 คะแนน (2) การขัับเคลื่่�อนการบููรณาการ
การทำำ�งานของหน่วยงานภาครััฐผ่่านตััวชี้้�วัด 
ขัับเคลื่่�อนการบููรณาการร่่วมกััน (Joint KPIs)  
ตามประเด็็นนโยบายสำำ�คัญ 6 ประเด็็น ประกอบด้้วย 
การบริิหารจััดการและอนุุรัักษ์์ฟ้ื้�นฟููน้ำำ��ทั้้�งระบบ  
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รายได้้จาก 
การท่่องเที่่�ยว รายได้้ของผู้้�ประกอบการ SMEs 
และ OTOP การลดปริิมาณฝุ่่�นละออง PM2.5 
และการยกระดัับผลการประเมิินสมรรถนะ 
นกัเรยีนตามมาตรฐานสากล (PISA) โดยด�ำเนนิการ 
ร่วมกบัหน่วยงานของรฐัทกุระดับ (เช่น ส่วนราชการ 
จงัหวดั องค์การมหาชน รฐัวสิาหกิจ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มหาวิทยาลัย) (3) การตรวจสอบ 
และประเมินผลภาคราชการในประเด็นนโยบาย
ส�ำคญั เช่น การบรหิารงานเชงิพืน้ทีแ่บบบรูณาการ 
การสร้้างระบบนิิเวศเพื่่�อขัับเคลื่่�อนรััฐบาลดิิจิิทััล 
การท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์และวััฒนธรรมอย่่าง
ยั่่�งยืืน การพััฒนาระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานและ
โลจิิสติิกส์์ การเสริิมสร้้างผู้้�สูงอายุุให้้มีีคุุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดี มีีความมั่่�งคงในชีีวิิต (4) ความร่่วมมืือ 

04



ระหว่างประเทศเพื่อยกระดับมาตรฐานสากล
และส่งเสริมการมีส ่วนร่วมในเวทีระหว่าง
ประเทศ ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ด�ำเนินความร่วมมือ
กับองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ 
การพฒันา (OECD) อย่างต่อเน่ือง โดยประเทศไทย
ได้ยืน่หนังสือแสดงเจตจ�ำนงในการเข้าเป็นสมาชกิ 
OECD และอยู่ระหว่างจัดท�ำข้อตกลงเบื้องต้น 
(Initial Memorandum :IM) ซึ่งเป็นเอกสาร 
ในการประเมินตนเอง รวมถึงการพัฒนา 
ความร่วมมือกับเครือข่ายธรรมาภิบาลอาเซียน 
และ (5) การจัดท�ำยุทธศาสตร์การพัฒนา
องค์การมหาชน พ.ศ. 2569 – 2570 ส�ำหรับ 
ใช ้ เป ็นกรอบทิศทางส�ำคัญในการยกระดับ
สมรรถนะและการบริหารจัดการขององค์การ
มหาชนให ้สอดคล ้องกับแผนชาติทุกระดับ 
นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ
ราชการ

	 3.3 การปลดล็อกข้อจ�ำกัดทางด้าน
กฎหมาย ประกอบด้วย (1) การเสนอ (ร่าง) 
พระราชบัญญัติการอ�ำนวยความสะดวกในการ
พจิารณาอนญุาตและการให้บรกิารแก่ประชาชน 
พ.ศ. .... เพื่อยกระดับการติดต่อราชการที่สะดวก
และรวดเร็ว เช่น การขยายขอบเขตงานบริการ 
และก�ำหนดระยะเวลาพิจารณาให้รวดเร็วข้ึน 
มีช่องทาง Fast Track และระบบอนุมัติอัตโนมัติ 
(Auto Approve) ส�ำหรับงานที่มีความเสี่ยงต�่ำ 
รวมถึงการปรับรูปแบบจากการขออนุญาต 
เป็นการจดแจ้งและการขยายอายุใบอนุญาต 
(2) การเสนอ (ร่าง) พระราชบัญญัติยกระดับ 
การบรหิารงานภาครฐัให้มีความทันสมัย พ.ศ. ....
โดยมีหลักการส�ำคัญ เช่น การบริหารราชการ
หรือการบริหารงานรูปแบบพิเศษเพิ่มความ 
ยืดหยุ ่นในการบริหารราชการให ้ทันต ่อการ
เปลี่ยนแปลง การบริหารงานแบบเครือข่ายกับ 
ภาคธุรกิจ เอกชน หรือภาคประชาสังคมให  ้
เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งาน (3) การติิดตาม

การดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานของรััฐตาม 
พระราชบัญญัตกิารปฏบัิตริาชการทางอเิล็กทรอนกิส์ 
พ.ศ. 2565 โดยหน่วยงานของรัฐได้เผยแพร่ 
ช่องทางให้ประชาชนตดิต่อครบถ้วนทกุหน่วยงานแล้ว 
และมคีวามพร้อมในการให้บรกิารทางอเิลก็ทรอนกิส์ 
และความเชื่่�อถืือได้้ของข้้อมููลที่่�เผยแพร่่ มากกว่่า
ร้้อยละ 91.70 และ (4) การเตรีียมการแก้้ไข
ปรัับปรุุงพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์ 
และ วิิ ธีี การบ ริิหาร กิิจการ บ้้ าน เ มืืองที่่�ดี   
พ.ศ. 2546 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมเพื่่�อรองรัับ 
กัับบริิบทการทำำ�งานของภาครััฐที่่� เปลี่่�ยนไป  
และเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับประเทศไทย 
ในการเข้้าเป็็นสมาชิิก OECD 

สรุปผลงานโดดเด่นของหน่วยงาน 
ภาครัฐ มีหน่วยงานที่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
และโดดเด่่นจนได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศเลิิศรััฐ 
จำำ�นวน 3 หน่่วยงาน ได้้แก่่ 1) กรมสรรพากร พััฒนา
นวััตกรรมบริิการดิิจิิทััลแบบ End to End Process 
เป็็นต้้นแบบการปฏิิรููปภาครััฐและยกระดัับ 
การจััดเก็็บภาษีีอย่่างยั่่�งยืืน 2) กรมการแพทย์์  
ผู้้�นำำ�ระบบบริิการทางการแพทย์์เฉพาะทาง 
ระดัับชาติิ เป็็นต้้นแบบในการสร้้างมาตฐานและ
ยกระดัับระบบสาธารณสุุขของประเทศ และ  
3) กรมพััฒนาที่่�ดิน องค์์กรที่่�เป็็นเลิิศด้้านการ
จััดการดิิน มีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีี
มาพััฒนางานอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นต้้นแบบการ
พััฒนาการใช้้ที่่�ดินด้้วยเทคโนโลยีี นวััตกรรม  
และการบูรณาการ 

ส�ำหรับความท้าทายของการพัฒนา
ระบบราชการในระยะต่อไป ยังมีความท้าทาย
และเป ็นตัวเร ่ งให ้ภาครัฐต ้องพัฒนาทั้ งใน
เชิงโครงสร้างและการท�ำงาน เพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพและความเชื่อมั่นต่อภาครัฐอย่าง
ยั่งยืน ดังนี้ (1) การเร่งขับเคลื่อนการบูรณาการ 
บริิการดิิจิิทััลของรััฐเข้้าสู่่�แพลตฟอร์์มกลาง 
โดยทบทวนกระบวนงานเพื่่�อปรัับและออกแบบ 
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กระบวนงานใหม่่ (Work Process Redesign) 
เพื่่�อลดขั้้�นตอนที่่�ซ้ำำ��ซ้อน เร่่งรััดและสนัับสนุุน 
การเชื่่�อมโยงงานบริิการของหน่่วยงานต่่าง ๆ  
เข้้ากัับ Biz Portal และ Citizen Portal (ทางรััฐ) 
อย่่างเต็็มรููปแบบ (Fully Digital) รวมถึึงการ 
เชื่่� อมโยงและแลกเปลี่่� ยนข้้อมููลภาครััฐบน  
Government Data Exchange (GDX)  
ยกระดัับความปลอดภััยดิิจิิทััลแบบรอบด้้าน 
และการสื่่�อสารสาธารณะเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ต่่อ บ ริิ ก า ร ดิิ จิิ ทัั ล ข อ ง รัั ฐ  
(2) การปรัับโครงสร้้าง และทบทวนบทบาท  
ภาร กิิจ ใ ห้้สอดคล้้อง กัับบ ริิบทการ พััฒนา
ประเทศและความต้้องการของประชาชนในพื้้�นที่่�  
การส่่งเสริิมศัักยภาพการบริิหารงานเชิิงพื้้�นที่่� 
ให้้ผู้้�ว่าราชการจัังหวััดสามารถบริิหารทรััพยากรใน
พื้้�นที่่�ร่วมกัับเครื่่�องมืือและนวััตกรรมที่่�เหมาะสม 
พร้้อมบููรณาการความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ
และภาคส่่วนอื่่�นในการจััดการปััญหาเชิิงพื้้�นที่่�
 นอกจากนี้้� กฎ ระเบีียบ และมาตรการระหว่่าง
ประเทศที่่�มีผลกระทบต่่อประเทศไทยมีีแนวโน้้ม 
มากขึ้้�น จึึงจำำ�เป็็นต้้องอาศััยความร่่วมมืือระหว่่าง
รััฐและเอกชนเพิ่่�มขึ้้�น และ (3) การยกระดัับ
ขีีดความสามารถภาครััฐด้้วยนวััตกรรมและ
ดิิจิิทััลควรเร่่งดำำ�เนิินการปฏิิรููปกฎหมายและ
กระบวนการทำำ�งาน โดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ให้้มากขึ้้�น ผลัักดััน/สนัับสนุุนให้้หน่่วยงานนำำ�ข้อมููล
จากศููนย์์กลางข้้อมููลเปิิดภาครััฐภายใต้้มาตรฐาน
การจััดทำำ�บัญชีีข้้อมููล (Data Catalog) รวมถึึง 
การเชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างหน่่วยงานผ่่าน  
Government Data Exchange (GDX) ไปใช้้ 
ในการวิิเคราะห์์เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายเชิิงรุุก 
ให้้ทั่่�วถึึง พร้้อมทั้้�งพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร 
ในทัักษะที่่�จำำ�เป็็นให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางและ 
แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลง เช่่น AI Data Analytics 
และ Cybersecurity

ผลการพััฒนาระบบราชการในปีี 2568 
ข้้างต้้น แสดงถึึงความก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตามเป้าหมาย แต่อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว รวมถึง
ความคาดหวังของประชาชนต่อความโปร่งใส
และการเข้าถึงบริการท่ีดีข้ึน ท�ำให้ภาครัฐยังคง 
เผชิญความท้าทายซับซ้อนและหลากหลาย  
ท้ังในด้านการบริหารจัดการและการให้บริการท่ี
มีความทันสมัย น่าเชื่อถือ มีประสิทธิภาพ และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน ซ่ึงเป็น 
เป ้าหมายส�ำคัญท่ีต ้องด�ำเนินการต ่อเนื่อง  
เพื่อให ้การบริหารราชการแผ ่นดินสามารถ 
ส่งมอบผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างเต็มที่
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ค�ำน�ำ
พระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน พ.ศ. 2534 ซึ่่� งแก้้ไขเพิ่่�ม เ ติิม 

โดยพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการแผ่นดนิ (ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2545 มาตรา 71/10 (10) บญัญตั ิ
ให้คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) มีหน้าที่ “จัดท�ำรายงานประจ�ำปีเกี่ยวกับการพัฒนา
และจัดระบบราชการและงานของรัฐอย่างอื่นเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อเสนอต่อสภาผู้แทนราษฎร
และวุฒิสภา” 

ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ในฐานะหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 
จึงจัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินการเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการไทยในรอบปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ซึ่งตอบสนองเป้าหมายการด�ำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และนโยบายรัฐบาลด้านการบริหารภาครัฐ  
รวมถงึยทุธศาสตร์การพฒันาระบบราชการ (พ.ศ. 2567 – 2570) ทีมุ่ง่สูก่ารเป็น “รฐัทีล่�ำ้หน้า (Digital 
and Innovative Government) และรัฐที่เปิดกว้าง (Open Government)”

ผลการพัฒนาระบบราชการที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ เป็นผลการด�ำเนินการสืบเนื่อง 
ของทุกหน่วยงานภาครัฐ ทั้งส่วนราชการ จังหวัด และองค์การมหาชน รวมทั้งภาคเอกชนและ 
ประชาสังคมที่ มีส ่วนร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการให้ก ้าวสู ่  “รัฐที่ล�้ำหน้า 
และเปิดกว้าง” ตลอดจนการน�ำร่องขยายผลความส�ำเร็จเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและเป็นรูปธรรม 
ส�ำนักงาน ก.พ.ร. หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานฉบับนี้จะช่วยสร้างการรับรู้ให้ทุกภาคส่วนทราบถึง 
ความก้าวหน้าของการพัฒนาระบบราชการ ตระหนักถึงการพัฒนาระบบราชการร่วมกันทุกฝ่าย 
นอกจากนี้ ยังจะเป็นประโยชน์ต่อการน�ำข้อมูลไปปรับใช้ในหน่วยงานเพื่อพัฒนาระบบการท�ำงาน 
ให้เกิดประสิทธิภาพ และเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบราชการให้ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชน
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อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
(ตามมาตรา 71/10 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545)

	 (1) 	 เสนอแนะและให้ค�ำปรึกษาแก่คณะรัฐมนตรีเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการและงาน 
ของรัฐอย่างอื่น ซึ่งรวมถึงโครงสร้างระบบราชการ ระบบงบประมาณ ระบบบุคลากร มาตรฐาน 
ทางคุณธรรมและจริยธรรม ค่าตอบแทน และวิธีปฏิบัติราชการอื่น ให้เป็นไปตามมาตรา 3/1  
โดยจะเสนอแนะให้มีการก�ำหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และมาตรการก็ได้

	 (2) 	 เสนอแนะและให้ค�ำปรึกษาแก่หน่วยงานอื่นของรัฐที่มิได้อยู ่ในก�ำกับของราชการ 
ฝ่ายบริหารตามที่หน่วยงานดังกล่าวร้องขอ

	 (3) 	รายงานต่อคณะรัฐมนตรีในกรณีที่มีการด�ำเนินการขัดหรือไม่สอดคล้องกับหลักเกณฑ ์
ที่ก�ำหนดในมาตรา 3/1

	 (4) 	 เสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อก�ำหนดหลักเกณฑ์และมาตรฐานในการจัดตั้ง การรวม  
การโอน การยบุเลกิ การก�ำหนดชือ่ การเปลีย่นชือ่ การก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที ่และการแบ่งส่วนราชการ
ภายในของส่วนราชการที่เป็นกระทรวง ทบวง กรม หรือส่วนราชการอื่น

	 (5) 	 เสนอความเห็นต่อคณะรัฐมนตรีในการตราพระราชกฤษฎีกา และกฎท่ีออกตาม 
พระราชบัญญัตินี้

	 (6) 	ด�ำเนินการให้มีการชี้แจงท�ำความเข้าใจแก่ส่วนราชการและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
และประชาชนทั่วไป รวมตลอดทั้งการฝึกอบรม

	 (7) 	ติดตาม ประเมินผล และแนะน�ำเพื่อให้มีการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ และรายงาน
ต่อคณะรัฐมนตรีพร้อมทั้งข้อเสนอแนะ

	 (8) 	ตีความและวินิจฉัยปัญหาที่เกิดข้ึนจากการใช้บังคับพระราชบัญญัตินี้ หรือกฎหมาย 
ว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม รวมตลอดทั้งก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ในกรณีที่เป็นปัญหา  
มติของคณะกรรมการตามข้อน้ี เมื่อได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีแล้ว ให้ใช้บังคับได้ตาม
กฎหมาย

	 (9) 	 เรียกให้เจ้าหน้าที่หรือบุคคลอื่นใดมาชี้แจงหรือแสดงความเห็นประกอบการพิจารณา

	 (10) 	จดัท�ำรายงานประจ�ำปีเกีย่วกบัการพฒันาและจดัระบบราชการและงานของรฐัอย่างอืน่
เสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อเสนอต่อสภาผู้แทนราษฎรและวุฒิสภา

	 (11) 	แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะท�ำงาน เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ  
ตามที่มอบหมาย และจะก�ำหนดอัตราเบี้ยประชุมหรือค�ำตอบแทนอื่นด้วยก็ได้

	 (12) 	ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัตินี้หรือตามที่คณะรัฐมนตรีมอบหมาย
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คณะกรรมการพัฒนา
และส่งเสรมิองค์การมหาชน (กพม.)

รองนายกรัฐมนตรี 	 ประธานกรรมการ

(ศาสตราจารย์กิตติคุณบวรศักดิ์ อุวรรณโณ)

เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา 	 กรรมการ

(นายปกรณ์ นิลประพันธ์)

เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 	 กรรมการ

(นายดนุชา พิชยนันท์)

เลขาธิการคณะรัฐมนตรี 	 กรรมการ

(นางณัฐฏ์จารี อนันตศิลป์)

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงบประมาณ 	 กรรมการ

(นายอนันต์ แก้วก�ำเนิด)

นายจิรุตม์ ศรีรัตนบัลล์ 	 กรรมการ

ศาสตราจารย์พิเศษวิศิษฏ์ วิศิษฏ์สรอรรถ 	 กรรมการ

นายวุฒิสาร ตันไชย 	 กรรมการ

นายสรนิต ศิลธรรม 	 กรรมการ

นายวิทิต อรรถเวชกุล 	 กรรมการ

นายวิศิษฐ์ ลิ้มลือชา 	 กรรมการ

นายอธิปัตย์ บ�ำรุง 	 กรรมการ

เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ	 กรรมการและเลขานุการ

(นางสาวอ้อนฟ้า เวชชาชีวะ) 	

ข้อมูล ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2568
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อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน
(ตามมาตรา 5/8 แห่งพระราชบัญญัติองค์การมหาชน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559)

	 (1) 	 เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อให้ความเห็นชอบในการจัดตั้ง การรวม หรือการยุบเลิก
องค์การมหาชน

	 (2) 	 เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อก�ำหนดนโยบาย แนวทาง และหลักเกณฑ์กลางท่ี 
เก่ียวกบัการจดัตัง้ การรวม การยบุเลกิ การบรหิารและพฒันา และการประเมนิผลขององค์การมหาชน

	 (3) 	 เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือก�ำหนดหลักเกณฑ์กลางเกี่ยวกับการสรรหาประธาน
กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการ และผู้อํานวยการ

	 (4) 	 เสนอแนะหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการกู้ยืมเงิน การถือหุ้นหรือการเข้าเป็นหุ้นส่วน การเข้า
ร่วมทุนในกิจการของนิติบุคคลอื่น และการจําหน่ายทรัพย์สินจากบัญชีเป็นสูญตามมาตรา 18 ต่อ 
คณะรัฐมนตรี

	 (5) 	 เสนอแนะหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเบี้ยประชุมและประโยชน์ตอบแทนอื่นของประธาน
กรรมการ กรรมการ ที่ปรึกษา กรรมการตรวจสอบ และอนุกรรมการขององค์การมหาชนตามมาตรา 
26 รวมทัง้อตัราเงนิเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอืน่ของผูอ้าํนวยการตามมาตรา 34 ต่อคณะรฐัมนตรี

	 (6) 	กลั่นกรองการโอนอ�ำนาจหน้าที่ กิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้ และงบประมาณของ 
ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐให้แก่องค์การมหาชน ท่ีจะจัดตั้งข้ึนตามมาตรา 9  
เพื่อเสนอต่อคณะรัฐมนตรี

	 (7) 	 เสนอแนะหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการจัดการทรัพย์สินและบุคลากร 
ขององค์การมหาชนภายหลังการยุบเลิกองค์การมหาชนต่อคณะรัฐมนตรี

	 (8) 	 เรียกให้เจ้าหน้าที่หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องมาช้ีแจงหรือแสดงความคิดเห็นประกอบ 
การพิจารณา

	 (9) 	แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท�ำงานเพื่อปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ตามที่มอบหมาย

	 (10) 	จดัท�ำรายงานประจ�ำปีเกีย่วกบัการบรหิาร การพฒันา และการประเมนิผลขององค์การ
มหาชนเสนอต่อคณะรัฐมนตรี

	 (11) 	ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ตามทีก่�ำหนดไว้ในพระราชบญัญตันิีห้รอืตามทีค่ณะรฐัมนตรมีอบหมาย
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คณะกรรมการตรวจสอบ
และประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.)

รองนายกรัฐมนตรี	 ประธานกรรมการ
(นายสุริยะ จึงรุ่งเรืองกิจ)

ปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี	 กรรมการ
(นางยุพา ทวีวัฒนะกิจบวร)

ปลัดกระทรวงการคลัง	 กรรมการ
(นายลวรณ แสงสนิท)

ปลัดกระทรวงมหาดไทย	 กรรมการ
(นายอรรษิษฐ์ สัมพันธรัตน์)

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงบประมาณ	 กรรมการ
(นายอนันต์ แก้วก�ำเนิด)

เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน	 กรรมการ
(นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์)

เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 	 กรรมการ
(นายดนุชา พิชยนันท์)

อธิบดีกรมบัญชีกลาง	 กรรมการ
(นางแพตริเซีย มงคลวนิช)

นายประสัณห์ เชื้อพานิช	 กรรมการ
นางสาววลัยรัตน์ ศรีอรุณ	 กรรมการ
ศาสตราจารย์กิตติคุณบวรศักดิ์ อุวรรณโณ	 กรรมการ
นายมนัส แจ่มเวหา	 กรรมการ
รองศาสตราจารย์วรากรณ์ สามโกเศศ	 กรรมการ
นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส	 กรรมการ
นายพันธ์ศักดิ์ ศิริรัชตพงษ์	 กรรมการ
นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร	 กรรมการ

เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ	 กรรมการและเลขานุการ
(นางสาวอ้อนฟ้า เวชชาชีวะ)

รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ
(นางอารีย์พันธ์ เจริญสุข)

ข้อมูล ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2568
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อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ
(ตามข้อ 13 แห่งระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ  
พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม)

	 (1) 	วางนโยบาย แนวทางการตรวจสอบและประเมินผลในภาคราชการ รวมถึงก�ำหนด
ประเด็นหัวข้อการตรวจสอบและประเมินผล

	 (2) 	 ให้ความเหน็ชอบแนวทางการตรวจสอบและประเมนิผลตาม (1) ของคณะอนกุรรมการ
ตาม (7) และหน่วยงานกลางที่มีภารกิจด้านการตรวจสอบและประเมินผล

	 (3) 	ส่งเสริม ผลักดัน สอบทาน และเสนอแนะมาตรการ เพื่อให้แต่ละส่วนราชการด�ำเนิน
การให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของการตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการ ตามข้อ 4 และหลกัการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

	 (4) 	จัดท�ำรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะ 
เกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลต่อนายกรัฐมนตรีและคณะรัฐมนตรีอย่างน้อยปีละสองครั้ง  
และส่งส�ำเนารายงานดังกล่าวให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องด้วย

	 (5) 	ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ตลอดจนมต ิ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง และรายงานให้นายกรัฐมนตรีและคณะรัฐมนตรีทราบเป็นระยะ

	 (6) 	ประสานงานกับคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการในการประเมินผลการดําเนินงาน
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ

	 (7) 	แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตาง ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

	 (8) 	ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะรัฐมนตรีมอบหมาย
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นางสาวอ้อนฟ้า เวชชาชีวะ	 เลขาธิการ ก.พ.ร.

นางอารีย์พันธ์ เจริญสุข	 รองเลขาธิการ ก.พ.ร.

นางสาววิริยา เนตรน้อย	 รองเลขาธิการ ก.พ.ร.

นางศิริเนตร กล้าหาญ	 รองเลขาธิการ ก.พ.ร.

นายณัฏฐา พาชัยยุทธ	 ที่ปรึกษาการพัฒนาระบบราชการ

นายธนศักดิ์ มังกโรทัย	 ที่ปรึกษาการพัฒนาระบบราชการ

นางสาวณฐิณี สงกุมาร	 ที่ปรึกษาการพัฒนาระบบราชการ

นางสาวจิตตา กิตติเสถียรนนท์	 ที่ปรึกษาการพัฒนาระบบราชการ

นางสาวนภนง ขวัญยืน	 ผู้ช่วยเลขาธิการ ก.พ.ร. 

คณะผู้บรหิารส�ำนักงาน ก.พ.ร.

ข้อมูล ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2568
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ (พ.ศ. 2567 - 2570) มุ่งเน้นการต่อยอดความส�ำเร็จ 
ของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2564 - 2565) ซ่ึงได้ด�ำเนินการ 
ขับเคลื่อนภายใต้กรอบการพัฒนาที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และเห็นผลในระยะสั้น โดยมีภาครัฐเป็นกลไกหลัก

	ยทุธศาสตร์ฉบบัปัจจุบนัจึงมุง่ก�ำหนดทศิทางการขบัเคลือ่นให้เกิดความยัง่ยนืและเป็นรปูธรรม 
ท่ามกลางบริบทการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายท่ีซับซ้อนในอนาคต ท้ังนี้ เพื่อให้สามารถรองรับ
และสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็นที่ 20 ด้านการบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ ตลอดจนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 13 
ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน

	ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ (พ.ศ. 2567 - 2570) จะให้ความส�ำคัญกับ 
การยกระดับภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐท่ีล�้ำหน้า (Digital & Innovative Government)” และ  
“ภาครัฐที่เปิดกว้าง (Open Government)” เพื่อยกระดับความน่าเช่ือถือ ประสิทธิภาพ และการ 
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน โดยเน้นการพฒันาใน 3 ประเดน็หลกั ได้แก่ 1) การยกระดับ 
บริการภาครัฐโดยยึดผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง 2) การลดบทบาทภาครัฐและเปิดการมีส่วนร่วม 
กับภาคส่วนอื่น และ 3) การขับเคลื่อนผลิตภาพภาครัฐด้วยนวัตกรรมและดิจิทัล

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาระบบราชการ
(พ.ศ. 2567 – 2570)

“ภาครััฐที่่�ทัันสมััย น่่าเช่ื่�อถืือ มีีประสิิทธิิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน”

รััฐที่่�ล้ำำ��หน้้า
(Digital & Innovative Government)

1 .1  ลดบทบาทการให้้บริิการของภาครััฐ 
	 และเปิิดให้้ภาคส่่วนอ่ื่�นร่่วมให้้บริิการ 
	หรืื อให้้บริิการแทน

1.2 ยกระดัับงานบริิการท่ี่�ภาครััฐยัังต้้อง 
	ดำ ำ�เนิินการเองเป็็นดิิจิิทััลแบบเบ็็ดเสร็จ

1.3 ปรับบริิการภาครััฐรายหน่่วยงาน เข้้าสู่่� 
	 แพลตฟอร์ม์กลางของงานบริกิารภาครัฐั

2.1 กระจายอำำ�นาจและลดบทบาทภาครััฐ  
	 ส่่วนกลาง (จััดความสมดุุลของบทบาท  
	 และอำำ�นาจภาครััฐ/เสริมสร้างศัักยภาพ 
	จั งหวัดและท้้องถ่ิ่�น/ผู้้�ว่า CEO/ปลดล็็อก 
	อุ ปสรรคการพััฒนาพื้้�นท่ี่�)

2.2	 เปิิดการมีีส่่วนร่่วมทุุกภาคส่่วน (Open  
	 Data/สร้างระบบนิิเวศภาครััฐ ระบบเปิิด/ 
	 การบริิหารงานภาครััฐเครืือข่่าย)

3.1 	 ยกระดัับการทํํางานด้้วนวััตกรรมและ 
	ดิ จิิทััล ใช้้ข้้อมููลในการตััดสิินใจ

3.2 	ปรั บระบบงาน เงิิน คน และโครงสร้าง 
	 ให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััว

3.3 	ปรั บระบบงานภาครััฐให้้มีีความโปร่งใส  
	 ไร้้ทุุจริตคอร์์รััปชัน

รััฐที่่�เปิิดกว้้าง
(Open Government)

1. ยกระดัับบริิการภาครััฐ
โดยยึึดผู้้�รัับบริิการเป็็นศููนย์์กลาง

2. ลดบทบาทภาครััฐและ 
เปิิดการมีีส่วนร่่วมกับภาคส่่วนอ่ื่�น

3. ขัับเคล่ื่�อนผลิตภาพภาครััฐ 
ด้้วยนวััตกรรมและดิิจิิทััล

1. ความพึงพอใจในคุุณภาพ 
การให้้บริิการของภาครััฐ 

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90

2. ดััชนีีรััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(EGDI)

ไม่่ต่ำำ��กว่่าอัันดัับที่่� 40 ของโลก 
และมีีคะแนนไม่่ต่ำำ��กว่่า 0.82

3. อัันดัับขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันของประเทศ (IMD) 

ด้้านประสิิทธิิภาพภาครััฐ 
ไม่่ต่ำำ��กว่่าอัันดัับที่่� 20
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ยุทธศาสตรท่ี์ 1
ยกระดับบรกิารภาครฐัโดยยึดผู้รบับรกิาร
เป็นศูนย์กลาง

เป้าหมาย 	
	 ประชาชนได้้รับับริกิารท่ี่�สะดวก ประหยััด ตอบโจทย์ มีีทางเลืือกในการรับับริกิาร
ท่ี่�หลากหลาย ทั่่�วถึึง และครอบคลุุมความต้องการของประชาชนทุุกกลุ่่�ม ในขณะท่ี่� 
ภาครัฐัสามารถส่่งมอบบริกิารประชาชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

	 การยกระดัับบริิการภาครััฐโดยยึดึผู้้�รับบริิการเป็็นศููนย์ก์ลาง มุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงกระบวนการ
และช่่องทางการให้้บริิการของภาครััฐ เพื่่�อให้้ภาคประชาชนและภาคเอกชนสััมผััสได้้ถึึงผลลััพธ์์ 
อย่างเป็นรูปธรรมในด้านต่าง ๆ โดยมีการด�ำเนินการ 3 แนวทางหลัก ดังนี้

	 “สะดวก” ประชาชนสามารถเข้าถงึบริการของรฐัได้ง่ายขึน้ ลดขัน้ตอนยุง่ยาก ไม่ต้องเดนิทาง
หรือด�ำเนินการหลายแห่ง ด้วยระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ของภาครัฐ (e-Service)

	 “รวดเร็วและลดภาระ” ประหยัดเวลา ลดความซ�้ำซ้อนในการจัดเตรียมเอกสารหรือข้อมูล 
และลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ�ำเป็น

	 “เพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันของประเทศ” ภาครััฐให้้บริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยเสริิม
ความเชื่่�อมั่่�น สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการลงทุุน ส่่งผลดีีต่่อภาพรวมเศรษฐกิิจ
และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน
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	 ภาครัฐได ้ด� ำ เนินงานเพื่อยกระดับ 
งานบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 
เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให ้ประชาชนและ 
ผูป้ระกอบการสามารถเข้าถงึบรกิารภาครฐัได้อย่าง 
สะดวก ทุกที่ ทุกเวลา ลดระยะเวลาในการ 
ด�ำเนินการ ลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางเพื่อติดต่อ 
ราชการ และตอบสนองความต้องการของ 
ผู ้ ใช ้บริการอย ่างแท้จริง โดยการเชื่อมโยง 
งานบริการมาให้บริการบนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง 
มีแนวทางส�ำคัญ ได้แก่ (1) การส่งเสริมการ 
ให้บริการภาครัฐแก่ภาคธุรกิจผ่าน Biz Portal  
ซึ่งเป ็นแพลตฟอร์มกลางที่พัฒนาขึ้นเพื่อให  ้
ภาคธุรกิจสามารถเข้าถึงบริการภาครัฐอย่าง 
ครบถ้วนในที่เดียว และ (2) การพัฒนาศูนย์กลาง
บริการภาครัฐส�ำหรับประชาชนผ่าน Citizen  
Portal ที่ให้บริการบนแอปพลิเคชัน “ทางรัฐ” 
เพื่อให ้ประชาชนสามารถเข ้าถึงบริการของ 
ภาครัฐจากหลากหลายหน่วยงานได้แบบเบด็เสรจ็
ในที่เดียว

1. 	ก า ร พั ฒ น า ง า น บ ริก า ร เ พ่ื อ ค ว า ม ส ะ ด ว ก ข อง
ประชาชน

ผลการด�ำเนินการท่ีส�ำคัญ
การเชื่อมโยงงานบริการมาให ้บริการบน
แพลตฟอร์มดจิิทัลกลาง
	 ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ร่วมกับส�ำนักงาน
พัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) ขับเคลื่อน 
ให้หน่วยงานภาครัฐพัฒนาและเชื่อมโยงงาน
บริการบนแพลตฟอร ์มดิจิทัลกลาง ได ้แก ่  
ศนูย์กลางบรกิารภาครฐัเพือ่ภาคธรุกิจ (Biz Portal) 
และระบบพอร์ทัลกลางเพื่อประชาชน (Citizen 
Portal) เพื่อให้ประชาชนและผู ้ประกอบการ 
เข้าถึงบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลได้อย่าง
สะดวก ณ จดุเดยีว ทุกท่ี ทุกเวลา ลดภาระด้านเวลา 
และค่าใช้จ่ายในการติดต่อราชการ
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		  หน่วยงานภาครัฐได้ด�ำเนินการปรับปรุง
กระบวนงานและพัฒนาระบบบริการที่ทันสมัย
มากขึน้ สอดคล้องกบัแนวทางตามพระราชบญัญัติ
การอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 โดยมกีารด�ำเนนิการ
ที่ส�ำคัญ 3 เรื่อง ได้แก่
		  การพัฒนาการให้บริการในรูปแบบ 
จดแจ้งออนไลน์ จากเดิมที่ต้องยื่นค�ำขอ ณ จุด 
ให้บริการ พัฒนาเป็นการยื่นค�ำขอจดแจ้งใน 
รูปแบบออนไลน ์ เ พ่ืออ�ำนวยความสะดวก 
ให้การติดต่อราชการมีความรวดเร็วขึ้น และลด
ภาระค่าใช้จ่ายให้กับประชาชน
		  การเชื่อมโยงข ้อมูลนิติ บุคคลทาง
อิเลก็ทรอนกิส์ ระหว่างกรมพัฒนาธรุกจิการค้ากบั
หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง โดยยกเลิกการเรียก
รับเอกสารนิติบุคคล ลดการส่งเอกสารซ�้ำซ้อน 
และสามารถตรวจสอบข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและ
แม่นย�ำ
		  การผลักดันการปลดล็อกกฎหมายของ
หน่วยงานผ่านกลไกคณะกรรมการปรับปรุง
กฎหมายเพ่ือความสะดวกในการประกอบธุรกจิ 
(คปธ.) เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกแก่ผูป้ระกอบการ 
และประชาชน โดยปรับปรุงกระบวนการและ
กฎหมายทีเ่ก่ียวข้องเพือ่ลดขัน้ตอนและระยะเวลา
ในการขออนุญาต และติดต่อราชการ

ผลการด�ำเนินการท่ีส�ำคัญ
1. 	การพัฒนาการให้บริการในรูปแบบจดแจ้ง
ออนไลน์
		  เพื่อ ส่งเสริมให ้ส ่วนราชการพัฒนา 
การให้บริการในรูปแบบการจดแจ้งออนไลน์ 
ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้ศึกษางานบริการประเภท
การรับแจ้ง จดทะเบียน ขึ้นทะเบียนที่มีลักษณะ
เป็นการจดแจ้งซึง่อยูใ่นขอบข่ายทีส่ามารถพฒันา
เป็นงานบริการจดแจ้งในรูปแบบออนไลน์ได้  
โดยมีงานบริการท่ีให้บริการในรูปแบบจดแจ้ง
ออนไลน์แล้วเสร็จและเปิดให้บริการแล้วจ�ำนวน 
171 งานบริการ เช่น การขอรับใบอนุญาตขับรถ 
ระหว่างประเทศ (กรมการขนส่งทางบก) การออก 
ใบรับแจ้งการประกอบกิจการสถานีบริการน�้ำมัน 
(กรมธุรกิจพลังงาน) และการข้ึนทะเบียนเพื่อ
เป็นผูส้อบบญัชสีหกรณ์ (กรมตรวจบญัชสีหกรณ์) 
เป็นต้น
2. 	ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง ข ้ อ มู ล นิ ติ บุ ค ค ล ท า ง
อิเล็กทรอนิกส์
		  ยกเลิกการเรียกรับเอกสารนิติบุคคล 
ที่ใช้ประกอบการพิจารณาอนุญาตใน 3 รายการ 
ได้แก่ หนงัสอืรบัรองนิตบิคุคล หนงัสอืบรคิณห์สนธิ 
และบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้น โดยส�ำนักงาน ก.พ.ร. 
ร่วมกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า หอการค้าไทย  
และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย ผลักดัน
การเชื่อมโยงข้อมูลนิติบุคคลทางอิเล็กทรอนิกส์
ระหว่างกรมพัฒนาธุรกิจการค้าและหน่วยงาน 
ของรัฐแล้วรวม 22 หน่วยงาน

2. การเพ่ิมความรวดเรว็ในการให้บรกิารและลดภาระ
ประชาชน
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3. การผลักดันการปลดล็อกกฎหมายของ 
หน่วยงานผ่านกลไกคณะกรรมการปรับปรุง
กฎหมายเพ่ือความสะดวกในการประกอบธุรกจิ 
(คปธ.)
		  น ายก รั ฐมนตรี ไ ด ้ มี ค� ำ สั่ ง แ ต ่ ง ตั้ ง 
คณะกรรมการปรับปรงุกฎหมายเพือ่ความสะดวก
ในการประกอบธุรกิจ (คปธ.) เมื่อวันที่  18 
กันยายน 2567 โดยมีศาสตราจารย ์พิ เศษ  
ธงทอง จันทรางศุ เป็นประธานกรรมการ และ
เลขาธิการ ก.พ.ร. เป็นกรรมการและเลขานุการ 
ส�ำหรบัการด�ำเนนิการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
คปธ. ได้ผลกัดนัการแก้ไขกฎหมายและกฎระเบยีบ 
ของหน่วยงาน โดยมีผลการด�ำเนินการที่ส�ำคัญ 
ดังนี้ 
		  3.1 	ส�ำนักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา ได้ก�ำหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน 
เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและลดภาระให้กับ 
ผูป้ระกอบการ รวมทัง้เพิม่ศกัยภาพการให้บรกิาร
ในรูปแบบดิจิทัล เช่น ลดขั้นตอนและระยะเวลา 
ในการอนุญาตอาหาร (การแจ้งรายละเอียด
อาหาร/จดทะเบียนอาหาร/ข้ึนทะเบียนต�ำรับ
อาหาร) ตามความเสีย่งของกลุม่อาหาร โดยเฉพาะ
อาหารที่มีความเสี่ยงต�่ำสามารถได้รับอนุญาต 
โดยอัตโนมัติ (Auto e-Permission) ลดระยะ
เวลาการพิจารณาอนุญาตให้ผู ้ผลิตอาหารไทย
ยอดนิยมส�ำหรับอาหารไทยปรุงส�ำเร็จในภาชนะ
บรรจุที่ป ิดสนิทที่ เป ็นอาหารกลุ ่มเสี่ยงกลาง  
จาก 78 วันท�ำการ เหลือ 44 วันท�ำการ ลดระยะ
เวลาการอนุญาตในผลิตภัณฑ์ยา โดยเฉพาะ 
ยาที่ ได ้รับการตรวจสอบตามมาตรฐานของ 
ต่างประเทศทีม่คีวามน่าเชือ่ถอื จาก 310 วนัท�ำการ 
เหลือเพียง 90 วันท�ำการ
	 	 3.2 	กระทรวงอุตสาหกรรม ได้ยกเลิก
ประเภทหรือชนิดของโรงงานผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดต้ังบนหลังคา ดาดฟ้า 
หรือส่วนหนึ่งส่วนใดบนอาคารดังกล่าวออกจาก
การเป็นโรงงานตามกฎกระทรวงก�ำหนดประเภท 
ชนดิ และขนาดของโรงงาน (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2567 
เพื่อส ่งเสริมให้ประชาชนใช้พลังงานสะอาด 
โดยการผลติพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ 
ให้มากขึ้น
		  3.3 	กรมวิชาการเกษตร ได้ปรับปรุง
กระบวนการและกฎหมายท่ีเ ก่ียวข ้องเพื่อ 
ความสะดวกในการประกอบธุรกิจ จ�ำนวน  
4 เร่ือง ได้แก่ (1) การปรับลดระยะเวลาการ 
ออกใบส�ำคัญการข้ึนทะเบียนวัตถุอันตราย  
จากเดิม 526 วันท�ำการ เหลือ 247 วันท�ำการ  
(2) การปรับปรุงกระบวนการต่ออายุใบอนุญาต
โดยการช�ำระค่าธรรมเนียมแทนการยื่นค�ำขอ 
ต่ออายุใบอนุญาต (3) การพัฒนาช่องทางพิเศษ
แบบเร่งด่วน (Fast track) ในการขึน้ทะเบยีนวตัถุ
อันตราย และ (4) การน�ำงานบริการ e-Service 
ของหน่วยงานมาให้บริการบนศูนย์กลางบริการ
ภาครัฐเพื่อภาคธุรกิจ (Biz Portal)
		  3.4 	ส� ำนั ก งานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้ยกเลิก
การส่งเอกสารท่ีต้องเสนอ และไม่ต้องเสนอ 
ส�ำเนารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม
ในโครงการ กิจการ หรือการด�ำเนินการ (EIA)  
เพื่อขอรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี
		  3.5 	กรมควบคุมโรค เสนอให้สามารถ
จ�ำหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ได้ในบางสถานท่ี 
ช่วงวันส�ำคัญทางศาสนา เช่น ภายในอาคาร 
สนามบินที่ให้บริการเที่ยวบินระหว่างประเทศ 
โดยออกเป ็นประกาศส�ำนักนายกรัฐมนตรี  
เรื่อง ก�ำหนดวันห้ามขายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ 
เพ่ือยกเว้นสถานท่ีให้สามารถจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ได้ 
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	 	 3.6 	ก รุ ง เ ทพมหานคร  ยกระ ดับ
ศูนย์ประสานการถ่ายท�ำภาพยนตร์ในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร ให้สามารถขออนุญาตใช้พื้นที ่
ถ ่ายท�ำภาพยนตร ์ ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ในพ้ืนทีค่วามรับผดิชอบของหน่วยงานอืน่ จ�ำนวน 
9 หน่วยงาน ได้แก่ กรมทางหลวง กรมทางหลวง
ชนบท กรมธนารักษ์ กรมศลิปากร กองบญัชาการ
ต�ำรวจนครบาล การเคหะแห่งชาต ิการทางพเิศษ
แห่งประเทศไทย การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
แห่งประเทศไทย และบริษัทระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (BTS) ให้ขออนุญาต 
ได้เบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว

ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รบั
1. 	การพัฒนาการให้บริการในรูปแบบจดแจ้ง
ออนไลน ์
		  ประมาณการจากสถติิการใช้บรกิารเฉลีย่
รายปีของงานบริการที่สามารถพัฒนาเป็นงาน
บริการจดแจ้งในรูปแบบออนไลน์ และได้เปิดให้
ใช้งานแล้ว พบว่าสามารถลดภาระให้ประชาชน
หรือผู้ประกอบการได้ ดังนี้

2 .  ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย งข ้ อ มู ลนิ ติ บุ ค คลทา ง
อิเล็กทรอนิกส์
		  การเชื่อมโยงข้อมูลนิติบุคคลระหว่าง
กรมพัฒนาธุรกิจการค้าและหน่วยงานของรัฐ 
22 หน่วยงาน สามารถลดภาระค่าใช้จ่ายให้กับ
ประชาชนได้ ดังนี้

		  หมายเหตุ : จากข้อมูลของส�ำนักงานสถิติ 
แห่งชาติ สามารถประมาณการค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
เฉลี่ย 41.19 บาท/วัน และค่าเสียโอกาสในการที่ต้อง 
เดินทางมาติดต ่อราชการเฉลี่ย 469.78 บาท/วัน  
รวมค่าใช้จ่ายแฝงของประชาชนในการติดต่อราชการ  
1 ครั้ง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 510.97 บาท/ครั้ง
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3.	 การผลักดันการปลดล็อกกฎหมายของ 
หน่วยงานผ่านกลไกคณะกรรมการปรับปรุง
กฎหมายเพือ่ความสะดวกในการประกอบธรุกจิ 
(คปธ.)
		  3.1 	อ�ำนวยความสะดวกให้กบัประชาชน 
			   1) 	 ขออนุญาตใช ้พื้ นที่ ถ่ ายท� ำ
ภาพยนตร์ในเขตกรุงเทพมหานครได้เบ็ดเสร็จ 
ณ จุดเดียว ช่วยให้ประชาชนได้รับความสะดวก 
รวดเร็ว และประหยัดเวลาไม่ต้องติดต่อหลาย
หน่วยงานหรือหลายส�ำนักงานเขต
			   2)	 ประชาชนได้รับบริการทีร่วดเร็ว
มากขึ้น ไม่ต ้องเสียเวลามาติดต่อหลายครั้ง 
หรือรอนานเกินความจ�ำเป็น ผู ้ประกอบการ
สามารถเริ่มด�ำเนินธุรกิจได้อย่างรวดเร็วขึ้น 
ประหยัดเวลาและต้นทุนในการรอคอย
		  3.2 	ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมจากประชาชน
จากการปรับปรุงกฎระเบียบเพื่อให้สอดคล้องกับ 
สถานการณ์และความต้องการของประชาชน 
ในปัจจุบัน เช่น การยกเลิกประเภทหรือชนิด
ของโรงงานผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
ที่ติดตั้งบนหลังคา/ดาดฟ้า ช่วยให้ประชาชน
สามารถติดตั้งระบบ Solar Rooftop ได้ง่าย
และรวดเร็วขึ้น ท�ำให้ประชาชนสามารถเข้าถึง 
การผลิตไฟฟ้าเพื่อใช้เองได้สะดวกมากยิ่งขึ้น 
นอกจากน้ียงัช่วยลดภาระค่าไฟฟ้าให้กบัครวัเรอืน
ได้ในระยะยาว

		  3.3 	ลดภาระด้านเอกสารให้กบัประชาชน 
และภาครัฐ จากการยกเลิกการส่งส�ำเนารายงาน 
การประเมนิผลกระทบสิง่แวดล้อมฯ (EIA) ช่วยลด
ภาระค่าใช้จ่ายและข้ันตอนในการจัดพิมพ์ จัดส่ง 
และจัดเก็บส�ำเนารายงานจ�ำนวนมาก

การด�ำเนินการในระยะต่อไป
1.	 การพัฒนาการให้บริการในรูปแบบจดแจ้ง
ออนไลน์
		  จั ดท� ำแนวทางการ ให ้บริ การของ 
ศูนย์บริการร่วมที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพื่อยกระดับ 
การอ�ำนวยความสะดวกแก ่ประชาชนและ 
เป็นมาตรฐาน
2.	 ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง ข ้ อ มู ล นิ ติ บุ ค ค ล ท า ง
อิเล็กทรอนิกส์
		  ขยายผลการเช่ือมโยงข้อมูลนิติบุคคล 
ทางอเิลก็ทรอนกิส์ระหว่างกรมพฒันาธรุกจิการค้า 
และหน่วยงานของรัฐ โดยคาดว่าจะสามารถ
ขยายผลเพิ่มภายในเดือนธันวาคม 2568  
อีก 25 หน่วยงาน
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	 จากผลส�ำรวจความพึงพอใจประชาชน 
ปี 2568 พบว่าประชาชนพึงพอใจต่อบรกิารของรัฐ 
ในภาพรวมสูงถึงร ้อยละ 83.20 โดยเฉพาะ 
ด้านขั้นตอนและระยะเวลา เจ้าหน้าที่ที่ให้บริการ 
สถานที่ และระบบออนไลน์ แสดงให้เห็นว่าการ
พัฒนาบริการดิจิทัลและการอ�ำนวยความสะดวก
ของรัฐช่วยให้ประชาชนเข้าถึงบริการได้ง่ายขึ้น 
น อ ก จ า ก นี้ ห น่ ว ย ง า น รั ฐ ยั ง ไ ด้ ย ก ร ะ ดั บ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย 
และสร้างความเชือ่มัน่ต่อภาพลกัษณ์ของประเทศ
ในสายตานานาชาติ โดยด�ำเนินการตามแนวทาง
สากล ใน 3 เรื่องส�ำคัญ ได้แก่
		  3.1 การเตรยีมความพร้อมการประเมิน 
Business Ready จาก World Bank ภาครัฐ 
เ ร่งด� ำ เนินการเพื่ อยกระดับประสิทธิภาพ 
การให้บรกิาร ปรบัปรงุกระบวนงาน และลดอปุสรรค 
จากกฎหมายและระเบียบที่ไม่จ�ำเป็น เพ่ือเตรียม
ความพร้อมการประเมิน Business Ready จาก
ธนาคารโลก ซึ่งเป็นเครื่องมือใหม่ที่เข้ามาแทนที่
การประเมินสภาพแวดล้อมด้านการประกอบธรุกจิ 
ตามแนวทาง Ease of Doing Business  
โดยประเทศไทยจะถูกเก็บข ้อมูลระหว ่าง 
เดือนตุลาคม 2568 – กุมภาพันธ์ 2569 
		  3.2 การขยายผลนวตักรรมศนูย์บรกิาร
แบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service: OSS) 
ซอฟต์พาวเวอร์ น�ำร่องสาขาภาพยนตร์ไปสู่
เมืองพัทยา โดยเมืองพัทยาร่วมกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ได้พัฒนาต้นแบบศูนย์บริการ
แบบเบ็ดเสร็จ หรือ One Stop Service (OSS) 
ด้านภาพยนตร์เพ่ือผลักดันเมืองพัทยาสู่การเป็น

เมืองสร้างสรรค์ด้านภาพยนตร์ (City of Film) 
ตามแนวทางขององค์การ UNESCO
		  3.3 การพัฒนานวัตกรรมแพลตฟอร์ม 
Geolocation Map เพื่อรองรับการบังคับใช้กฎ
ระเบียบ EUDR สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสนับสนุนการเตรียม
ความพร้อมให้เกษตรกรและผู้ประกอบการไทย 
เพื่อรองรับการบังคับใช้กฎระเบียบว่าด้วยสินค้า
ทีป่ลอดจากการตัดไม้ท�ำลายป่าของสหภาพยโุรป 
(EU Deforestation Regulation: EUDR)

ผลการด�ำเนินการท่ีส�ำคัญ
1. การเตรยีมความพร้อมการประเมนิ Business 
Ready จาก World Bank
		  ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้ขับเคลื่อนการเพิ่ม
ศกัยภาพการแข่งขันของประเทศผ่านการประเมนิ 
Business Ready (B-READY) ของธนาคารโลก 
โดยน�ำมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงสภาพ
แวดล้อมในการประกอบธุรกิจและการลงทุนของ
ประเทศไทย ซึ่งจะประเมินกรอบการก�ำกับดูแล 
การบริการสาธารณะ และประสิทธิภาพ 
การด�ำเนินการ ครอบคลุมไปถึงมิติ​ความยั่งยืน
ด้านสิ่งแวดล้อม การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ 
ให้บรกิารภาครฐั และการส่งเสรมิความเสมอภาค
ทางเพศ เพือ่อ�ำนวยความสะดวกในการให้บรกิาร
แก่ภาคธรุกจิและประชาชน ยกระดบัสภาพแวดล้อม 
ในการประกอบธุรกิจและการลงทุนให้สามารถ
แข่งขนัในเวทโีลกได้ ​และส่งเสรมิการเจรญิเตบิโต
ทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน โดยมีการด�ำเนินการ 
ที่ส�ำคัญ ดังนี้

3. การเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของประเทศ
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		  1.1 	การก�ำหนดเป้าหมาย B-READY 
ของประเทศไทยในปี 2569 และแนวทาง 
การขับเคลื่อน ตั้งเป้าคะแนน B-READY ปี 2569 
ให้ใกล้เคียง 10 อันดับแรกของกลุ่มประเทศที่ 1 
ที่ได้รับการประเมินในปี 2024 ได้แก่ กรอบ 
การก�ำกับดูแล 72 คะแนน การบริการสาธารณะ  
70 คะแนน และประสิทธิภาพการด�ำเนินการ  
75 คะแนน พร ้อมทั้ ง  ก� ำหนดแนวทาง 
การขบัเคลือ่นทีช่ดัเจน ได้แก่ การปรบัปรงุกฎหมาย
ตามเกณฑ์การประเมิน B-READY 2025 การเร่ง 
เชื่อมโยงข้อมูลภาครัฐผ่านแพลตฟอร์มเดียว  
การพัฒนาระบบบริการให้ประชาชนเข้าถึง
ได้สะดวกขึ้น และการติดตามความก้าวหน้า 
แบบรายด้านเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายคะแนนปี 2569​

		  1.2	การประชุมเตรียมความพร้อม 
และรับฟังความคิดเห็นร ่วมกับหน่วยงาน 
ภาครัฐและภาคเอกชน โดยมีเป้าหมายเพ่ือ 
เร่งสร้างความพร้อมให้กับภาครัฐเพื่อเตรียม
รับการประเมิน B-READY โดยให้ทุกหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินทั้ง 10 ด้าน ได้จัดท�ำ
แผนขับเคลื่อนรายด้าน และเร่งทบทวนกฎหมาย
ทีเ่ป็นอปุสรรค เพือ่ให้หน่วยงานสามารถยกระดบั 
บรกิารดจิทิลั ลดข้ันตอน และปรับปรุงประสทิธิภาพ 
ตามเกณฑ์ B-READY ได้จรงิก่อนไทยรบัการประเมิน 
ในปี 2569 นอกจากนีไ้ด้จดัเวทีรบัฟังความคิดเหน็ 
จากภาคเอกชน ซึ่่� งได้้ รัับข้้อมููลเชิิงลึึกจาก
ประสบการณ์์จริิง เช่่น ปััญหาขั้้�นตอนล่่าช้้า ระบบ
ดิิจิิทััลที่่�ไม่่สอดคล้้องการใช้้งาน และอุุปสรรค 
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ด้้านกฎหมาย นำำ�ไปสู่่�ข้อเสนอที่่�ช่วยให้้ภาครััฐ 
ปรัับบริิการให้้เร็็วขึ้้�น โปร่่งใสขึ้้�น และลดต้้นทุุน
ธุุรกิิจได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม รวมถึึงการลงพื้้�นที่่�  
(Site Visit) เพื่่�อเข้้าพบหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การประเมิิน B-READY เป็็นรายด้้าน เช่่น  
กระทรวงแรงงาน กรมสรรพากร และกรมบัังคัับคดีี 
เพื่่�อรัับฟัังข้้อจำำ�กัดนำำ�ไปสู่่�ประเด็็นปรัับปรุุงที่่�เป็็น
รููปธรรมสำำ�หรัับการดำำ�เนิินการก่่อนที่่�ธนาคารโลก
จะเก็็บข้้อมููลจริิง
		  1.3 	การสื่อสารสร้างการรับรู้เกี่ยวกับ
การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการประกอบ
ธุรกิจและการลงทุน โดยประชาสัมพันธ์ผ่าน
เว็บไซต์ Facebook Fanpage และช่องทาง 
สื่อออนไลน์ต่าง ๆ ของส�ำนักงาน ก.พ.ร. ดังนี้

			   1) 	 สื่อสารสร้างความรู้ความเข้าใจ 
โดยจัดท�ำส่ือประชาสัมพันธ์ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับ 
เกณฑ์การประเมนิ B-READY ครอบคลมุ Methodology 
ของธนาคารโลก ตัวอย่างแนวปฏิบัติท่ีดีของ 
ต่างประเทศ และกรณีศึกษาท่ีดีของประเทศไทย 
ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย
			   2) 	 จั ด ท� ำ ว า ร ส า ร  G o o d  
Governance on the Move เผยแพร่วารสาร
รายเดอืน เพือ่น�ำเสนอความก้าวหน้าการปรบัปรงุ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจผลการด�ำเนินงาน 
ตามกรอบ B-READY และบทความที่เกี่ยวกับ 
การอ�ำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ

43



2. 	การขยายผลนวตักรรมศูนย์บรกิารแบบเบ็ดเสรจ็ 
(One Stop Service: OSS) ซอฟต์พาวเวอร์
น�ำร่องสาขาภาพยนตร์ไปสู่เมืองพัทยา
	 	 เมืองพัทยาร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในพืน้ทีไ่ด้พัฒนาต้นแบบศนูย์บริการแบบเบ็ดเสร็จ 
หรือ One Stop Service (OSS) ด้านภาพยนตร ์
ที่ เชื่อมโยงกระบวนการขออนุญาตใช ้พื้นที่
ถ่ายท�ำยอดฮิต 3 แห่ง ได้แก่ ป้ายเมืองพัทยา 
ถนนคนเดิน (Walking Street) และชายหาด
พัทยา ไว้ ณ จุดเดียว เพื่อรองรับการเติบโตของ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์และผลักดันเมืองพัทยา 

สู่การเป็นเมืองสร้างสรรค์ด้านภาพยนตร์ (City 
of Film) ตามแนวทางขององค์การ UNESCO 
โดยส�ำนักงาน ก.พ.ร. ร่วมด�ำเนินการในการเป็น
ที่ปรึกษาในการออกแบบระบบและกระบวนการ
ด�ำเนินงาน ร่วมจัดประชุมภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
เพ่ือแก้ไขปัญหากระบวนการอนุมัติ อนุญาต 
ที่ยุ่งยาก ซึ่งเป็นอุปสรรคส�ำคัญของอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ไทยและต่างประเทศท่ีต้องการถ่ายท�ำ
ในประเทศไทย โดยปรับปรุงกระบวนการอนุมัติ 
อนุญาตถ่ายท�ำภาพยนตร์ในพื้นที่เมืองพัทยา 
ให้มีความสะดวกและเป็นระบบมากขึ้น

44



3. การพฒันานวตักรรมแพลตฟอร์ม Geolocation 
Map เพือ่รองรบัการบังคบัใช้ กฎระเบียบ EUDR
		  เพื่อสนับสนุนการเตรียมความพร้อม
เกษตรกรและผู้ประกอบการไทยในการรองรับ 
การบังคับใช้กฎระเบียบว่าด้วยสินค้าที่ปลอด
จากการตัดไม ้ท�ำลายป่าของสหภาพยุ โรป  
(EU Deforestation Regulation: EUDR)  
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย ส�ำนกังาน ก.พ.ร. 
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้พัฒนาต้นแบบ
แพลตฟอร ์มระบุต� ำแหน่ งทางภูมิ ศาสตร ์  
(Geolocation Map) ของแปลงเกษตรในพื้นที่ 
น�ำร่อง 3 จงัหวดั (ชลบรีุ บรีุรัมย์ และสุราษฎร์ธานี) 
ครอบคลุม 2 กลุ ่มสินค้าเกษตร (ยางพารา
และปาล์มน�้ำมัน) เพื่อใช้ในการตรวจสอบและ 

ยืนยันว่าสินค้าเกษตรไม่เกี่ยวข้องกับการตัดไม้
ท�ำลายป่าตามข้อก�ำหนดของ EUDR

ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รบั
1. การเตรยีมความพร้อมการประเมนิ Business 
Ready จาก World Bank
		  1.1 	การยกระดบักระบวนการท�ำธรกจิ
ทั้ง 10 ด้าน ได้แก่ (1) การเข้าสู่ธุรกิจ (Business 
Entry) (2) ที่ตั้งธุรกิจ (Business Location)  
(3) บริการด้านสาธารณูปโภค (Utility Services) 
(4) แรงงาน (Labor) (5) บริการทางการเงิน  
(Financial Services) (6) การค้าระหว่างประเทศ 
(International Trade) (7) การจดัเกบ็ภาษ ี(Taxation) 
(8) การระงับข้อพิพาท (Dispute Resolution)
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(9 )  การแข่ งขันทางการตลาด (Market  
Competition) และ (10) การล้มละลายทางธรุกจิ 
(Business Insolvency) ส่งผลให้กระบวนงาน 
มีความรวดเร็ว โปร ่งใส และลดภาระเวลา 
และค่าใช ้จ ่ายของประชาชนและภาคธุรกิจ 
อย่างชัดเจน เช่น
		  	 	 การเริ่มต ้นธุรกิจ:  ลดเวลา 
จดทะเบียนบริษัทจาก 31 วัน เหลือ 6 วัน 
			   	 การเข้าถงึบรกิารด้านสาธารณปูโภค:
ลดข้ันตอนในการขอใช้ไฟฟ้า-ประปา โดยสามารถ
ยืน่ขอตดิตัง้ท่ีเดียวผ่านเคาน์เตอร์ กฟน. และ กปน. 
ทุกสาขา
			   	 การให้บริการด้านภาษีและ
ศุลกากร: ออนไลน์ผ ่านระบบ e-Tax และ  
e-Customs 
		  	 	 ก า รลง ทุนข ้ ามพรมแดน : 
ปรับปรุงบัญชีท้ายพระราชบัญญัติการประกอบ
ธรุกจิของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 และพัฒนาระบบ
วีซ่าออนไลน์ 
			   	 การฟื ้นฟูกิจการ: ด้วยระบบ 
e-Filing และการปรับปรุงกฎหมายล้มละลาย
		  1.2 	ความเชื่อมั่นของนักลงทุนเพิ่มขึ้น 
จากการปรบัปรงุกฎหมาย การลดขัน้ตอนธรุกรรม
ภาครัฐ และการพัฒนาระบบดิจิทัลด้านแรงงาน 
วีซ่า และศุลกากร เช่น ระบบ e-WorkPermit 
(กรมการจัดหางาน) และระบบ e-Tracking  
(กรมศุลกากร) ท่ีช ่วยติดตามสถานะสินค ้า 
น�ำเข้า-ส่งออกออนไลน์กระบวนการต่าง ๆ  ช่วยสร้าง 
ความโปร่งใส รวดเร็ว และคาดการณ์ได้มากขึ้น  
ส่งผลให้นักลงทุนต่างชาติเพิ่มโอกาสการลงทุน 
การจ้างงาน และสนบัสนนุการเตบิโตของเศรษฐกจิ 
โดยรวม

2. การขยายผลนวัตกรรมศูนย์บริการแบบ
เบด็เสรจ็ (One Stop Service: OSS) ซอฟต์พาวเวอร์ 
น�ำร่องสาขาภาพยนตร์ไปสู่เมืองพัทยา 
		  2.1 	อ�ำนวยความสะดวกในการขออนญุาต 
ใช้พื้นที่สาธารณะส�ำหรับการถ่ายท�ำภาพยนตร์
และกิจกรรมสร้างสรรค์อื่น ๆ โดยต้นแบบ OSS 
ของเมืองพัทยาสามารถลดข้ันตอนการอนุญาต 
จาก 7 ขัน้ตอน (ระยะเวลา 1 - 6 เดอืน) เหลอืเพยีง 
3 ข้ันตอน (ระยะเวลา 9 วนั) ซ่ึงช่วยให้ผูป้ระกอบการ 
และประชาชนประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปติดต่อส่วนราชการ
		  2.2 	ส่ง เสริมการสร ้างรายได ้และ 
การจ ้างงานในพ้ืนท่ี โดยการพัฒนา OSS  
สามารถช่วยดึงดูดผู ้ประกอบการภาพยนตร  ์
ท้ังในและต่างประเทศให้มาถ่ายท�ำภาพยนตร์ 
ในเมืองพัทยาเพิ่มข้ึน ซ่ึงจะช่วยสร้างรายได้และ
โอกาสในการจ้างงานให้กับประชาชนและธุรกิจ
ในพื้นที่ เช่น โรงแรม ร้านอาหาร
3. 	ก า ร พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม แ พ ล ต ฟ อ ร ์ ม  
Geolocation Map เพ่ือรองรับการบังคับใช้ 
กฎระเบียบ EUDR
		  3.1 	อ� ำนวยความสะดวก ในการ
ตรวจสอบความสอดคล้องของแปลงเกษตร
ต่อ EUDR โดยแพลตฟอร์มได้บูรณาการข้อมูล 
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องซ่ึงช่วยให้เกษตรกร 
และผู้ประกอบการสามารถวางแผนการผลิต
และแปรรูปให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ EUDR 
ท�ำให้ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายในการติดต่อ 
ส่วนราชการ รวมถึงต้นทุนในการตรวจสอบ 
ความสอดคล้องของแปลงเกษตรต่อ EUDR
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		  3.2 	เพ่ิมโอกาสในการส่งออกสินค้า
เกษตรไปยังสหภาพยุโรปและประเทศอื่น ๆ  ที่มี
มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมใกล้เคียงกัน เนื่องจาก
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ EUDR จะช่วยเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันของสินค้าเกษตรไทย
ในสหภาพยุโรป รวมถึงเพิ่มความน่าเชื่อถือของ
สินค้าไทยในสายตาผู้บริโภคทั่วโลก โดยเฉพาะ
กลุ ่มที่ให้ความส�ำคัญกับสินค้าที่ เป ็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม

การด�ำเนินการในระยะต่อไป
1.	 การ เตรี ยมความพร ้ อมการประ เ มิน  
Business Ready จาก World Bank
	 	 1.1 	เร ่งขับเคลื่อนบริการภาครัฐสู ่ 
Fully Digital  พัฒนาแพลตฟอร ์มกลาง 
และปรับปรุงกฎหมายที่จ�ำเป็น เพื่อให้บริการรัฐ
เชื่อมโยงและใช้ประโยชน์ได้จริง
		  1.2 	เ ร่่ ง สื่่� อ ส า ร ค ว า ม ก้้ า ว หน้  า 
อย่างต่อเนื่อง ประชาสัมพันธ์ผลการด�ำเนินงาน 
ตามเกณฑ์ B-READY ผ่านเว็บไซต์ สื่อออนไลน์ 
Fact Sheet และ Podcast
	 	 1.3 	เสริมศักยภาพหน่วยงานภาครัฐ
ร่วมกบัธนาคารโลก ในการแลกเปลีย่นแนวปฏบิติั 
(Knowledge Sharing) และเพิม่ขดีความสามารถ
ให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล
		  1.4 	วิเคราะห์ผลประเมิน B-READY 
2025 เพื่อน�ำมาปรับใช้ในการยกระดับสภาพ
แวดล้อมในการประกอบธุรกิจของหน่วยงาน 
ภาครัฐไทย

2.	 การขยายผลนวั ตกรรมศู นย ์ บริ ก าร 
แบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service: OSS)  
ซอฟต์พาวเวอร์น�ำร่องสาขาภาพยนตร์ไปสู ่
เมืองพัทยา 
		  2.1 	การบรูณาการความร่วมมือระหว่าง 
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเพ่ือขบัเคลือ่นต้นแบบ OSS 
ไปสู่การปฏิบัติ อาทิ การจัดท�ำแนวทางและคู่มือ
ส�ำหรับการอนุญาตถ่ายท�ำภาพยนตร์ เพื่อลด 
การใช้ดุลยพินิจและข้ันตอนการด�ำเนินงาน  
พร้อมก�ำหนดวธิกีารท�ำงานร่วมกนั เช่น การส่งต่อ
เอกสาร ระยะเวลาตรวจสอบ และการดแูลปฏทินิ
กลางส�ำหรับการขอใช้พื้นที่
		  2.2 	การประชาสัมพันธ์สร ้างความ
ตระหนักรู ้เกี่ยวกับ OSS ด้านภาพยนตร์ของ 
เมืองพัทยา เพื่อให้ผู้ประกอบการและประชาชน
มีความรู้ความเข้าใจและเข้าถึงบริการได้สะดวก
ยิ่งขึ้น
3.	 ก า ร พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม แ พ ล ต ฟ อ ร ์ ม  
Geolocation Map เพ่ือรองรับการบังคับใช้ 
กฎระเบียบ EUDR
		  3.1 	การบู รณาการความร ่ วมมื อ
ระหว่างหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเพื่อต่อยอด
แพลตฟอร์ม Geolocation Map ให้ครอบคลุม
ทั้ง 7 กลุ่มสินค้าเกษตรภายใต้ EUDR และพื้นที่
เพาะปลูกทั้งหมดในประเทศ
		  3.2 	การประชาสมัพนัธ์สร้างความตระหนกัรู้ 
และความเข้าใจแก่เกษตรกรและผู้ประกอบการ 
เกีย่วกบักฎระเบียบ EUDR การใช้งานแพลตฟอร์ม 
และการจัดเตรียมข้อมูล/เอกสารท่ีเก่ียวข้อง 
เพื่อยืนยันความสอดคล้องของสินค้าเกษตร 
ต่อ EUDR
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ยุทธศาสตรท่ี์ 2
ลดบทบาทภาครฐัและเปิดการมีส่วนรว่ม
กับภาคส่วนอืน่

เป้าหมาย 	
	 ภาครัฐัมีีขนาดท่ี่�เหมาะสมกับบทบาท ภารกิิจ ลดบทบาทภาครัฐัส่่วนกลาง
 กระจายอำำ�นาจการบริหิารในระดัับพื้้�นท่ี่� และเชื่่�อมต่่อการทำำ�งานร่่วมกับภาคส่่วนอื่่�น
อันัจะนำำ�ไปสู่่�การบรรลุผุลลัพธ์ท่์ี่�ดีีต่่อประชาชน

	 ภาครััฐต้้องปรัับบทบาทและโครงสร้้างให้้เหมาะกัับบริิบทที่่� เปลี่่�ยนแปลงอยู่่� เสมอ  
พร้อมรับมือสถานการณ์ใหม่ได้ทันท่วงทีควบคู ่กับการบริหารจัดการ โดยยึดพื้นที่เป ็นหลัก 
เพือ่เพิม่ความยดืหยุน่ในการตอบสนองปัญหาเฉพาะพืน้ที ่และเปิดให้ประชาชน ภาคธรุกจิ และภาคส่วน 
อืน่ ๆ  มส่ีวนร่วมในการก�ำหนดนโยบายและขบัเคลือ่นการพฒันาร่วมกนัอย่างยัง่ยืน โดยมีการด�ำเนนิการ 
3 แนวทางหลัก ดังนี้
	 “คล่องตัวพร้อมต่อการเปลีย่นแปลง” ภาครฐัต้องสามารถปรบับทบาท หน้าที ่และโครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา พร้อมรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินหรือความท้าทาย
ใหม่ ๆ ได้อย่างทันท่วงที
	 “ภาครัฐยืดหยุ่น” การกระจายอ�ำนาจและภารกิจไปสู่พื้นท่ี การถ่ายโอนงานภาครัฐให้ 
ภาคส่วนอื่น ช่วยให้หน่วยงานในระดับท้องถิ่นสามารถตอบสนองต่อปัญหาเฉพาะพื้นที่ได้ดีขึ้น ลดการ
รวมศูนย์ และเพิ่มความคล่องตัวในการด�ำเนินนโยบาย
	 “เปิดการมีส่วนร่วม” การเปิดให้ประชาชนและภาคส่วนอืน่ ๆ  เข้ามาร่วมคดิ ร่วมแก้ไขปัญหา 
และร่วมผลักดันนโยบาย ท�ำให้ภาครัฐไม่ใช่ผู้ด�ำเนินการเพียงฝ่ายเดียว แต่เป็นผู้อ�ำนวยความร่วมมือ
เพื่อขับเคลื่อนประเทศอย่างยั่งยืน

49



		  เพือ่ให้ภาครฐัมโีครงสร้างทีท่นัสมยั คล่องตัว 
และตอบโจทย์ภารกิจใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และบริบทโลก
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จึงได้มีการด�ำเนิน
การที่ส�ำคัญ ได้แก่
	 	 1.1 	การปรับบทบาทภารกิจโครงสร้าง
รองรับการเปลี่ยนแปลง: การปรับโครงสร้าง
ภายในโดยใช้หลักการ “Rearrange” โดยไม่เพิ่ม 
จ�ำนวนกองโดยรวม และไม่ก ่อให้เกิดภาระ 
งบประมาณเพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่มความคล่องตัว และ
ประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนงานส�ำคัญ
	 	 1.2 	การบริหารราชการเพื่อสร ้าง
ความยืดหยุ ่นคล่องตัวภายใต้กรอบวงเงิน 
งบประมาณรวมด้านบุคลากร: เพ่ือให้ภาครัฐ 
มกีารจดัโครงสร้างองค์กร และระบบบรหิารงานที่
มคีวามคล่องตวั สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
		  1.3 	การประเมนิความคุม้ค่าส่วนราชการ 
และองค์การมหาชน: เพ่ือให้หน่วยงานสามารถ
ขับเคลื่อนนโยบายส�ำคัญของรัฐบาลได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ส่งผลให้ประชาชนได้รับการบรกิาร
สาธารณะที่ดีขึ้น
	 	 1.4 	การตรึงกรอบอัตราก�ำลังของ
องค์การมหาชน: เพื่อบริหารอัตราก�ำลังของ
องค์การมหาชนให้เหมาะสมกับภารกิจ มุ่งเน้น 
การน�ำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใช ้และ 
ปรับรปูแบบวธิกีารท�ำงานให้เหมาะสมกับลกัษณะงาน 
ซ่ึงจะช่วยยกระดบัการบรกิารประชาชนและบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพ

1. การปรับโครงสร้างภาครัฐให้คล่องตัวพร้อมต่อ 
การเปล่ียนแปลง 

ผลการด�ำเนินการท่ีส�ำคัญ
1. การปรับบทบาทภารกิจโครงสร้างรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง
		  ส�ำนกังาน ก.พ.ร. ด�ำเนนิการปรบับทบาท 
ภารกิจ และจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายส�ำคัญของ
ประเทศในการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม รวมถงึ 
รองรับการปรับเปลี่ยนและทันต่อสถานการณ์  
โดยใช้หลกัการ “Rearrange” ซ่ึงหมายถึง การปรบั 
โครงสร้างภายในของหน่วยงานเดิมโดยไม่เพิ่ม
จ�ำนวนกองในภาพรวม แต่เปิดโอกาสให้หน่วยงาน
สามารถจัดสรรโครงสร้างภายในใหม่ให้เหมาะสม
กับภารกิจและสถานการณ์ปัจจุบันได้ด้วยตนเอง 
เพื่อให้เกิดความคล่องตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
และสามารถขับเคลื่อนภารกิจส�ำคัญได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยไม่เพิ่มภาระงบประมาณหรือ
โครงสร้างส่วนราชการโดยรวมของประเทศ
		  โดยในปี 2568 ได้มกีารปรบัปรงุบทบาท 
ภารกิจของหน่วยงานรัฐ จ�ำนวน 7 หน่วยงาน 
เพื่อให ้สอดรับกับบริบทที่ เปลี่ยนแปลงไป  
โดยไม่เพิ่มจ�ำนวนกอง ดังนี้
	 	 1.1 	กรมวิชาการเกษตร ปรับบทบาท
ภารกจิเกีย่วกบัระบบความปลอดภยัด้านสารสนเทศ
และมาตรฐานการตรวจสินค้าเกษตร และยุบเลิก
สถาบันวจิยัยาง เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรา 70 แห่ง
พระราชบญัญตักิารยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 
และส่งผลให้การตรวจรบัรองสนิค้าเกษตรให้เป็นท่ี
ยอมรบั ช่วยเพิม่ความเชือ่มัน่ของตลาดและสามารถ 
สร้างรายได้ให้เกษตรกรและประเทศเพิ่มขึ้น
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		  1.2 	กรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ 
ปรบับทบาทภารกิจให้สอดคล้องกบัพระราชกฤษฎกีา 
เปลี่ยนชื่อกรม พ.ศ. 2555 จาก “กรมส่งเสริม
การส่งออก” เป็น “กรมส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ” เพ่ือรองรบักระแสการเปลีย่นแปลงของ
สถานการณ์การค้าระหว่างประเทศ ซึง่จะเป็นการ
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้านการค้า 
ระหว่างประเทศของไทยและเกิดมูลค่าเจรจา 
การค้าผ่านกิจกรรมส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศได้ไม่น้อยกว่า 100,000 ล้านบาท
		  1.3 	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
จดัตัง้กองสาธารณสขุและสิง่แวดล้อมท้องถิน่ และ
ยุบรวมกองตรวจสอบระบบการเงินบัญชีท้องถิ่น
เข้ากับกองบริหารการคลังท้องถิ่น เพื่อขับเคลื่อน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดบริการ
สาธารณะด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
นโยบายรัฐบาล แผนระดับต่าง ๆ รวมทั้งบริบท
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
		  1.4 	กรมสรรพากร  จัดตั้ งกองภาษี
ระหว่างประเทศ และยุบรวมกองบริหารภาษี
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กไว้ที่กองวิชาการ
แผนภาษี  รวมทั้ งปรับบทบาทภารกิจเพื่อ
รองรับมาตรฐานการจัดเก็บภาษีตามพันธกรณี 
ที่ประเทศไทยต ้องเข ้า ร่วมและด�ำเนินการ  
เพื่อยกระดับมาตรฐานภาษีระหว่างประเทศ 
ของไทยให้เทียบเท่าสากล ขยายฐานภาษี และ
สร้างความเป็นธรรมในการเก็บภาษีทั้งต่อ SMEs 
และ Non - SMEs
		  1.5 	กรมประชาสมัพนัธ์ ยบุเลกิกองงาน 
คณะกรรมการกิจการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศน์แห่งชาติ และปรับภารกิจให้รองรับ 
การเผยแพร่สื่อไปยังช่องทางเทคโนโลยีอื่น ๆ  

นอกเหนือจากการส่งสัญญาณระบบภาคพื้นดิน 
การให้บรกิารโครงข่ายและสิง่อ�ำนวยความสะดวก
ด้านการกระจายเสียงและโทรทัศน์การจัดการ
ข้อมูลให้สามารถผลิตและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ได้ครบวงจรตามบริบทของการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อยกระดับ 
การให้บริการผ่านแพลตฟอร์มกลางอย่างมี
ประสทิธภิาพ ประชาชนรูเ้ท่าทนั เข้าถงึ และใช้ประโยชน์ 
จากข่าวสารที่ถูกต้อง มีคุณภาพ เชื่อถือได้
		  1.6 ส�ำนักงานคณะกรรมการคุ้มครอง
ผู้บริโภค ปรับบทบาทภารกิจด้านการบริหาร
จัดการงานร้องทุกข์ในกระบวนการรับเรื่อง  
คัดกรอง และแก้ไขปัญหา และปรับภารกิจให้
ยดืหยุน่ คล่องตวัโดยปรบัภารกจิของ “กอง” จากเดิม 
แบ่งตามผลิตภณัฑ์เป็นกองคุม้ครองผู้บรโิภค 1 – 4 
เพื่อให้การแก้ไขปัญหาเรื่องร้องทุกข์น�ำไปสู ่ 
การชดเชยเยยีวยาและสร้างความเชือ่มัน่ต่อกลไก
การคุ้มครองผู้บริโภคของประเทศ 
		  1.7 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ จัดตั้งกองส่งเสริมการอ�ำนวย
ความสะดวกบรกิารภาครฐั โดยยบุรวมกองพฒันา
ระบบราชการ 1 และ 2 รวมเป็นกองพฒันาระบบ
ราชการ และปรับบทบาทภารกิจให้รองรับบริบท
การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการพัฒนา 
ระบบราชการ รวมท้ังเตรียมความพร้อมให้ 
ส่วนราชการเพื่อรองรับการด�ำเนินการตาม
กฎหมายเก่ียวกับการอ�ำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตและการให้บริการแก่ประชาชน
และยกระดับมาตรฐานการท�ำงานภาครัฐ 
ตามมาตรฐานธรรมาภิบาลของ OECD ซ่ึงจะ 
ช่วยให้ประชาชนและภาคธุรกิจได้รับบริการ 
ทีส่ะดวก โปร่งใส ลดภาระค่าใช้จ่าย เพิม่การดงึดูด
การลงทุนจากทั้งในและต่างประเทศ
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2. การบริหารราชการเพื่อสร้างความยืดหยุ่น
คล่องตัวภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณรวม
ด้านบุคลากร
	 ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ด�ำเนินการศึกษาแนวทาง
การจัดโครงสร้างแบบยืดหยุ่น คล่องตัว ภายใต้
วงเงนิงบประมาณรวมด้านบคุลากร เพือ่ให้ภาครฐั
มกีารจดัโครงสร้างองค์กร และระบบบรหิารงานที่
มคีวามคล่องตวั สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ
โดยมีส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาเป็น 
หน่วยงานน�ำร่อง ด�ำเนินการตามข้อเสนอ ใน  
3 ประเด็น ดังนี้ 
		  2.1 	ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ก ร  
(Organization Development: OD  
Regulatory Sandbox)
 			   ปรบัหน้าทีแ่ละอ�ำนาจ และขอบเขต
ความรับผิดชอบให้เป็นในลักษณะเดียวกัน และ
เปลี่ยนชื่อของส่วนราชการระดับกอง จากเดิมที่
แบ่งหน้าที่และอ�ำนาจของกองตามประเภทของ
กฎหมาย ปรับเป็น กองกฎหมาย 1 - 14 โดยให้
เลขาธกิารคณะกรรมการกฤษฎกีาก�ำหนดขอบเขต

ความรบัผดิชอบของกองได้เอง เพือ่ให้การท�ำงาน
เป็นไปอย่างคล่องตัว สามารถปรับเปลี่ยนได้
รวดเร็วหากมีบริบทการท�ำงานที่เปลี่ยนแปลง
	 	 2.2 	การบริ หารทรัพยากรบุ คคล  
(Human Resource: HR Regulatory  
Sandbox) 
 			   บริหารต�ำแหน่งผู ้อ�ำนวยการกอง 
ในสายงานหลัก ให ้สามารถปรับเปลี่ยนให  ้
สอดรบักบับรบิทการพฒันาและปรบัปรงุกฎหมาย
ท่ีมีความเฉพาะตามสถานการณ์ สอดรับกับ
นโยบายรัฐบาลได้อย่างรวดเร็ว โดยให้ที่ปรึกษา
กฎหมายประจ�ำ (วิชาการระดับเชี่ยวชาญ) 
สามารถย้ายสลับต�ำแหน่งกับผู้อ�ำนวยการกองได ้
โดยไม่ผูกติดกับโครงสร ้ างระบบต�ำแหน่ง  
เงินประจ�ำต�ำแหน่ง และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ
	 	 2.3 	การบรหิารการเงนิและงบประมาณ 
			   เกลี่ย เงินงบประมาณส ่วนของ
เงินประจ�ำต�ำแหน่งภายใต้งบประมาณท่ีได้รับ
การจัดสรร โดยไม่มีผลกระทบกับภาระเงิน 
งบประมาณด้านบุคลากรในภาพรวม

52



3. 	การประเมินความคุ้มค่าส่วนราชการและ
องค์การมหาชน
		  3.1 	การติดตามผลการด�ำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดจากการปรับปรุงโครงสร้างการ 
แบ่งส่วนราชการ (Post Audit)
			   	 วััดผลสััมฤทธิ์์�การดำำ�เนิินงาน 
ตามตััวชี้้�วัดของส่่วนราชการจากการปรัับปรุุง
โครงสร้้างโดยสำำ�นักงาน ก.พ.ร. จะติิดตาม
ประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ภายในกรอบระยะเวลา 3 - 5 ปีี 
ซึ่่�งเป็็นการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามมติิ 
คณะรััฐมนตรีีเมื่่�อ วัันที่่�  9 สิิงหาคม 2565  
เรื่่�อง การปรัับปรุุงแนวทาง การแบ่่งส่่วนราชการ
ภายในกรม
			   	 ส่่วนราชการจะได้้ รัับการ 
แจ้้งเตืือน (Early Warning) ผลการประเมิินที่่�มี 
แนวโน้้มไม่่บรรลุุเป้้าหมาย โดยสำำ�นักงาน ก.พ.ร. 

ร่่วมกัับส่่วนราชการวิิเคราะห์์ปััญหาอุุปสรรค
ในการดำำ�เนิินงาน และจััดทำำ�แผนปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการของส่่วนราชการ
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานต่่อไป
 		  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่วนราชการ 
จ�ำนวน 20 ส่วนราชการ ได้รับการติดตาม 
ผลการด�ำเนินงานตามตัวชี้วัดจากการปรับปรุง
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ (Post Audit)  
โดยมีส่วนราชการ จ�ำนวน 7 ส่วนราชการ ที่มี
ผลการด�ำเนินงานตามตัวชี้วัดจากการปรับปรุง
โครงสร้างบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก�ำหนด และ
อีก 13 ส่วนราชการ ได้รับการแจ้งเตือน (Early 
Warning) เพื่อผลักดันผลการประเมินที่ม ี
แนวโน้มไม่บรรลเุป้าหมายให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ก�ำหนด
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	 	 3.2 	การประเมินความคุม้ค่าเพือ่พฒันา
องค์การมหาชน
		  	 การประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนา
องค์การมหาชนเป็นการด�ำเนินการตามมต ิ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  11 ตุลาคม 2565  
ซึ่งเห็นชอบให้มีการประเมินอย่างน้อยหนึ่งครั้ง 
ในทุกสามปี มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการ
ด�ำเนินงานขององค์การมหาชนในระยะยาว 
โดยเฉพาะความสามารถในการขับเคลื่อน 

ให้ผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งและ
ความคุ ้มค่าเม่ือเทียบกับงบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรร ครอบคลุมทั้งองค์การมหาชนที่จัดตั้ง
ตามพระราชกฤษฎีกาภายใต้พระราชบัญญัติ
องค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ประเมินผลการด�ำเนินงานปี 2566 - 2568) และ
องค์การมหาชนทีจ่ดัตัง้ตามพระราชบญัญตัเิฉพาะ 
(ประเมินผลการด�ำเนินงานปี 2569 - 2571)
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		  องค์การมหาชนที่จัดต้ังตามพระราช
กฤษฎีกาภายใต้พระราชบัญญัติองค์การมหาชน 
พ.ศ. 2542 และที่แก ้ไขเพิ่มเติม (Public  
Organization Act) จ�ำนวน 36 แห่ง ประเมิน
ตนเองตามเกณฑ์การประเมินความคุ ้มค ่าฯ  
(CPER Model) และมีผลส�ำรวจความเชื่อมั่น 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภาพรวมเฉลี่ยร้อยละ 
89.29 สะท้อนได้ว่าองค์การมหาชนได้รับการ
ยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งกลุ่มผู้รับบริการ 
หน่วยงานนโยบาย หน่วยงานที่ท�ำงานร่วมกันใน
ระบบนเิวศ รวมถึงหน่วยงานทีม่ภีารกจิเทยีบเคียง
4. 	การตรึงกรอบอัตราก�ำลังขององค ์การ
มหาชน
		  คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 11 
กุมภาพันธ์ 2568 มีมติเห็นชอบการขยายระยะ
เวลาตรึงกรอบอัตราก�ำลังขององค์การมหาชนใน
ภาพรวม จากปีงบประมาณ พ.ศ 2568 - 2570 
เพือ่ให้สอดคล้องกบัมาตรการบรหิารจดัการก�ำลงั
คนภาครฐั พ.ศ. 2566 - 2570 ซึง่องค์การมหาชน

สามารถบรหิารอตัราก�ำลงัให้เหมาะสมกบัภารกจิ 
มุ ่งเน้นการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี (Digital 
Government) ควบคู่กับการปรับรูปแบบวิธีการ
ท�ำงานให้เหมาะสมกบัลกัษณะงาน เพือ่ให้ภาครฐั 
มีขนาดก�ำลังคนและค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรที่
เหมาะสม
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ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รบั
1. 	การปรับบทบาทภารกิจโครงสร้างรองรับ
การเปลี่ยนแปลง
		  	 ประชาชนและภาคธุรกจิได้รบับรกิาร 
ที่สะดวก โปร่งใส เช่น ขยายอายุใบอนุญาต 
19 กิจการลดค่าใช ้จ ่ายการติดต ่อราชการ 
590,023,847 บาทต่อปี 
		  	 ประชาชน/เกษตรกรได้รับโอกาส 
เพิ่มขึ้นจากสินค้าเข ้าสู ่มาตรฐานสากลและ 
ได้ราคาดีขึ้น
		  	 ยกระดับการจัดการท้องถิ่นและ 
การบริการสาธารณะให้ครอบคลุมและเท่าเทียม
ท้องถิ่นมีศักยภาพในการปรับตัวและแก้ไขปัญหา
เฉพาะพื้นที่ได้เร็วขึ้น
		  	 ยกระดบัมาตรฐานภาษแีละแลกเปลีย่น 
ข้อมลูทางภาษกีบัต่างประเทศ ส่งผลให้ระบบภาษี
เกิดประสิทธิภาพและเท่าเทียม รัฐจัดเก็บรายได้
ภาษีได้ครบถ้วนและเป็นธรรมมากขึ้น
2. 	การบริหารราชการเพื่อสร้างความยืดหยุ่น
คล่องตัวภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณรวม
ด้านบุคลากร
		  	 เกดิความยดืหยุน่ในการบรหิารเพือ่ให้ 
ทันต่อสถานการณ์ ปรับเปลี่ยนการด�ำเนินการได้
ตามความต้องการและความเหมาะสม
		  	 ลดข้อจ�ำกัดด้านกฎ ระเบียบ และ
สร้างความยืดหยุ่นให้แก่ส่วนราชการส่งเสริมให้
เกิดนวัตกรรมและแนวทางใหม่ในการบริหารงาน
บุคคล
		  	 เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ เช่น 
ปรับปรุงกฎหมายให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
โครงสร้างทางเศรษฐกิจ
3. การประเมินความคุ้มค่าส่วนราชการและ
องค์การมหาชน สามารถขับเคลื่อนนโยบาย
ส�ำคัญของรัฐบาลได ้อย ่างมีประสิทธิภาพ  

ส่งผลให้ประชาชนได้รับการบริการสาธารณะ 
ที่ดีขึ้น เช่น 
		  	 ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุน เพิ่มมูลค่าการเช่ือมโยงอุตสาหกรรม
ระหว ่างผู ้ประกอบการรายย ่อย (SMEs)  
กับผู ้ประกอบการรายใหญ่ท่ีได้รับการส่งเสริม
การลงทุน จ�ำนวน 13,818 ล้านบาท ส่งผลให้
เกิดความร่วมมือ เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์  
การถ่ายทอดเทคโนโลยี การท�ำธุรกิจร่วมกัน  
รวมทั้งการแลกเปลี่ยนข้อมูลทางการตลาด
		  	 กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน เพิ่มผลิต
ภาพแรงงานในสถานประกอบกิจการเพิ่มข้ึน  
ร้อยละ 9.19 มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ในพื้นที่ 20 จังหวัด เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.8 มีการ
พัฒนาฝีมือแรงงาน ความรู้ความสามารถในข้ัน 
พื้นฐานของสาขาอาชีพต่าง ๆ ให้มีความพร้อม 
เพื่อเข้าสู่ตลาดแรงงานในฐานะแรงงานฝีมือ
		  	 สร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชน
ว่าองค์การมหาชน มีการให้งบประมาณที่คุ้มค่า 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ใช้ทรพัยากรอย่างมีประสทิธิภาพ 
ในการยกระดับบริการสาธารณะให้ตอบโจทย์
ประชาชน และเกิดผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค์
จัดตั้งองค์การมหาชนมากน้อยเพียงใด
		  	 พัฒนาคุณภาพบริการสาธารณะ 
จากการด�ำเนนิการขององค์การมหาชนทีม่ภีารกจิ
ในการจัดบริการสาธารณะทั้งด้านการศึกษา 
การท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม การพัฒนา 
วิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี  การอนุรักษ  ์
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ การแพทย์
และสาธารณสุข การสังคมสงเคราะห์ ซึ่งสะท้อน
ได้จากผลการประเมินตามตัวชี้วัดที่สะท้อนถึง 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
เช่น ภาพลักษณ์ของประเทศและความเชื่อมั่น
ในการเป็นจุดหมายปลายทางในการจัดประชุม
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และนิทรรศการ อันดับ 1 ของเอเชีย (ส�ำนักงาน 
ส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การ
มหาชน) : สสปน.) มลูค่าการลงทนุธรุกจินวตักรรม 
400 ล้านบาท (ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) : สนช.) มูลค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคมที่เกิดจากเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 24,000 
ล้านบาท (สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) : สทน.)
4. 	การตรงึกรอบอตัราก�ำลงัขององค์การมหาชน
		  	 ลดภาระงบประมาณค่าใช ้จ ่าย 
ด้้านบุุคลากรภาครัฐั เพื่่�อนำำ�งบประมาณไปบริหิาร
ประเทศในเรื่่�องที่่�มีความจำำ�เป็น็ต่่อประชาชน เช่่น
 การพััฒนาสาธารณููปโภค การบริิการสาธารณะ
		  	 ช ่วยให ้องค ์การมหาชนพัฒนา
นวัตกรรมและปรับระบบงานภายในที่เหมาะสม 
น�ำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใช้ในการท�ำงาน 
บรหิารทรัพยากรบุคคลทีม่อียูใ่ห้เกดิประสทิธภิาพ
และคุ้มค่า จัดสรรบุคลากรเหมาะสมกับภารกิจ 
และเกลี่ยอัตราก�ำลังไปใช้ในภารกิจที่ส�ำคัญและ
จ�ำเป็น เพื่อยกระดับการบริการประชาชนให้มี
คุณภาพ ทันสมัย รวดเร็ว และตรวจสอบได้

การด�ำเนินการในระยะต่อไป
1. ปรับปรุงแนวทางการแบ่งส่วนราชการ 
ให้มีขนาดเหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจ 
มีความยืดหยุ่นและคล่องตัวมากขึ้นเพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลงและขับเคลื่อนภารกิจของ 
ภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิผล 
2. การบริหารราชการเพื่อสร้างความยืดหยุ่น
คล่องตัวภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณรวม
ด้านบุคลากร
		  2.1 	จัดส่่ง ข้้อเสนอการทดลองการ
บริิหารราชการฯ ด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล  
(HR Regulatory Sandbox) ของสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการกฤษฎีกีา ไปยังัสำำ�นักงาน ก.พ.  เพื่่�อ
เสนอต่่อ ก.พ. พิิจารณา และแจ้้งสำำ�นักงาน ก.พ.ร. 
เพื่่�อประมวลเสนอคณะรััฐมนตรีีพิิจารณาต่่อไป
		  2.2 	ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ส�ำนักงาน ก.พ. 
และกรมบัญชีกลาง สนับสนุนการด�ำเนินการ 
ในส ่วนท่ีเ ก่ียวข ้องตามข้อเสนอการบริหาร 
ราชการฯ ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา 
และร่่วมกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และประเมิินผลสำำ�เร็็จ 
ของการดำำ�เนิินงานตามข้้อเสนอการบริิหารราชการฯ 
ภายใน 3 ปีี นัับแต่่กฎกระทรวงมีีผลใช้้บัังคัับ  
หากไม่่บรรลุุผลตามที่่�กำำ�หนด ให้้สำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกฤษฎีีกากลัับไปใช้้กฎกระทรวง
แบ่่งส่่วนราชการ และการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
ในรููปแบบเดิิมก่่อนการทดลอง
3. การประเมินความคุ้มค่าส่วนราชการและ
องค์การมหาชน 
		  3.1 	ติดตามผลการด�ำ เนินงานของ 
ส ่วนราชการตามตัวชี้ วัดจากการปรับปรุง
โครงสร้างอย่างต่อเนื่อง และเมื่อส่วนราชการ
ครบรอบการประเมินตามท่ี ก.พ.ร. ก�ำหนดแล้ว 
จะเข้าสู่การประเมินผลสัมฤทธิ์และความคุ้มค่า
ของการจัดตั้งหน่วยงาน ตามมติคณะรัฐมนตร ี
เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2565 
		  3.2 	จัดท�ำข้อเสนอแนะและแผนพัฒนา 
การบรหิารงานและการปฏิบัตภิารกจิขององค์การ
มหาชน 36 แห่ง เพื่อให้องค์การมหาชนน�ำไป
ปรับปรุงหรือทบทวนบทบาทภารกิจขององค์การ
มหาชนให้เหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน และ
จดัสรรทรพัยากรขององค์การมหาชนให้สอดคล้อง
กับความจ�ำเป็นและความคุ้มค่า
		  3.3 	พัฒนาแผนผัังความสััมพัันธ์์ของ
ระบบนิิเวศ (ecosystem) ในประเด็็นสำำ�คัญของ
ประเทศ เช่่น ด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี  
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ด้านการท่องเท่ียว เพื่อแสดงให้เห็นถึงกลไก 
ความเชือ่มโยง บทบาททีเ่หมาะสม และความซ�ำ้ซ้อน 
ของภารกิจระหว่างหน่วยงาน ซึ่งจะน�ำไปสู ่ 
การทบทวนบทบาทภารกิจหน่วยงานภาครัฐให้มี 
ความเหมาะสม รวมทัง้บรูณาการงานภาครฐัอย่างม ี
เอกภาพ 
4. การตรึงกรอบอัตราก�ำลังขององค์การมหาชน
 		  4.1 	ติดตามและประเมินผลการใช ้ 
ก�ำลังคนขององค์การมหาชนในภาพรวม รวมทั้ง 
ปัญหาและอุปสรรคที่ เกิดจากการตรึงกรอบ 
อัตราก�ำลัง เพ่ือประกอบการพิจารณาทบทวน
กรอบอัตราก�ำลังในอนาคตที่ เหมาะสมกับ 
หน่วยงาน
 		  4.2 	ส่งเสริมให้องค์การมหาชนพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรท�ำงาน
ได้หลากหลาย (Multi-role) เพือ่เพ่ิมประสทิธภิาพ
การท�ำงานและลดการพึ่งพาก�ำลังคน 

 		  4.3 	ส ่งเสริมการใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 
เพื่อการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ เช่น การใช้ปัญญา
ประดษิฐ์ (AI) ข้อมลูขนาดใหญ่ (Big Data) รวมทัง้ 
ส่ง เสริมการน�ำดิ จิทัลเทคโนโลยีมาใช ้ งาน 
เพื่อทดแทนคนในภารกิจที่ไม่จ�ำเป็น
 		  4.4 	เพือ่ให้การบรหิารงานในระดบัพืน้ที ่
ตอบสนองต ่อความต ้องการของประชาชน 
ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึงได  ้
มีแนวทางการขับเคลื่อนการด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญ 
ได้แก่ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน 
เชงิพืน้ทีด้่วยกลไกผูว่้าราชการจงัหวดัแบบบรูณาการ 
ภายใต้การขับเคลื่อนร่วมกับกระทรวงมหาดไทย 
และการจัดท�ำแนวทางการบริหารสินทรัพย์ 
ทีเ่กิดจากงบประมาณของจังหวดัและกลุม่จงัหวดั 
สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว ่าด ้วยการ 
บริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565 
ศึกษาแนวทางการพัฒนา/ส่งเสริมระบบบริการ
ส่วนกลาง (Shared Service) ในงานสนับสนุน 
เช่น การเงิน บัญชี พัสดุ กฎหมาย สารสนเทศ  
เพื่อให ้หน ่วยงานสามารถใช ้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรร่วมกัน
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		  เพ่ือให้การบริหารงานในระดับพื้นท่ี 
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได ้
อย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ จึงได้มแีนวทาง 
การขับเคลื่อนการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ได้แก่  
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานเชิงพื้นท่ี
ด้วยกลไกผู้ว่าราชการจังหวัดแบบบูรณาการ
ภายใต้การขับเคลื่อนร่วมกับกระทรวงมหาดไทย 
และการจัดท�ำแนวทางการบริหารสินทรัพย์ 
ทีเ่กิดจากงบประมาณของจังหวดัและกลุม่จังหวดั
สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว ่าด ้วยการ 
บริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565 

ผลการด�ำเนินการท่ีส�ำคัญ
1. 	การเพิม่ประสทิธิภาพการบรหิารงานเชงิพืน้ที่
ด้วยกลไกผู้ว่าราชการจังหวัดแบบบูรณาการ
		  เพื่อให้การบริหารงานในแต่ละพื้นท่ี 
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได ้
อย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ จึงได้ขบัเคลือ่น
แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน 
เชิงพื้นท่ีของจังหวัดแบบบูรณาการ โดยน�ำ
ต ้นแบบจาก 5 จังหวัดน�ำร ่องท่ีด�ำเนินการ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปขยายผลสู ่76 จังหวดั 
ใน 7 ประเด็นนโยบายส�ำคัญ (Agenda)

2. การบริหารงานภาครัฐยืดหยุ่นด้วยการกระจาย 
อ�ำนาจไปสู่พ้ืนท่ี
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2. 	การจดัท�ำแนวทางการบรหิารสนิทรพัย์ทีเ่กดิ
จากงบประมาณของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด
		  ส�ำนกังาน ก.พ.ร. ได้จัดท�ำ (ร่าง) ข้อเสนอ 
แนวทางการบรหิารสนิทรัพย์ท่ีเกดิจากงบประมาณ 
ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ให้มีความสอดคล้อง
กับพระราชกฤษฎีกาว่าด ้วยการบริหารงาน 
เชิิงพื้้�นที่่�แบบบููรณาการ พ.ศ. 2565 ซึ่่�งประกาศ
ในราชกิิจจานุุเบกษา เมื่่�อวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2565 
โดย ก.พ.ร. ในการประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2565 
ได้้เห็็นชอบข้้อเสนอแนวทางการบริิหารสิินทรััพย์ ์
ที่่�เกิิดจากงบประมาณของจังัหวััดและกลุ่่�มจัังหวััด
ดัังกล่่าว และให้้เสนอคณะรััฐมนตรีีต่่อไป 
		  ต ่อมานายกรัฐมนตรี ได ้มีค� ำสั่ ง ให ้
ส� ำ นั ก ง านสภาพัฒนาการ เศรษฐกิ จและ 
สังคมแห่งชาติ (สศช.) ในฐานะฝ่ายเลขานุการ 
คณะกรรมการนโยบายบริหารงานเชิงพื้นที ่
แบบบูรณาการ (ก.น.บ.) รับข้อเสนอแนวทาง 
การบรหิารสนิทรพัย์ฯ ของ ก.พ.ร. พร้อมความเหน็ 
และข้อสังเกตของหน่วยงานในประเด็นต่าง ๆ  
ไปพจิารณาร่วมกบัหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องแล้วเสนอ 

ก.น.บ. พิจารณา เพื่อให้ได้แนวทางท่ีถูกต้อง 
เหมาะสม และสอดคล้องกับกฎหมาย กฎและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องก่อนเสนอคณะรัฐมนตรีต่อไป
		  ท้ังนี้ ก.น.บ. ในการประชุมเมื่อวันท่ี  
12 มิิถุุนายน 2567 เห็็นชอบแนวทางการแก้้ไข
ปััญหาสิินทรััพย์ท์ี่่�เกิิดจากงบประมาณของจังัหวััด
และกลุ่่�มจัังหวััด และเสนอคณะรัฐัมนตรีีรัับทราบ
เมื่่�อวัันที่่� 27 มีีนาคม 2568 โดย สศช. ในฐานะ 
ฝ่่ าย เลขานุุการ ก .น .บ .  ไ ด้้ มีีหนััง สืือแจ้้ง 
แนวทา งกา รบริิ ห า รสิิ นท รััพย์์ ที่่� เ กิิ ด จ าก 
งบประมาณของจัังหวััดและกลุ่่�มจัังหวััดแล้้ว  
เมื่่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2568 เพื่่�อให้้จัังหวััดและ
กลุ่่�มจัังหวััดใช้้แนวปฏิิบััติิและพิิจารณาดำำ�เนิินการ
ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป 

ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รบั
1. 	การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน 
เชิงพ้ืนท่ีด้วยกลไกผู ้ว่าราชการจังหวัดแบบ 
บูรณาการ
 		  การด�ำเนนิการของจงัหวดัตาม 7 ประเดน็
นโยบายส�ำคัญ มีผลทางตรงที่เกิดขึ้น ดังนี้
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2. 	การจัดท�ำแนวทางการบริหารสินทรัพย์ที่ 
เกิดจากงบประมาณของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด
		  เพื่อให้การบริหารจัดการและการใช้
ประโยชน์จากสินทรัพย์ทีเ่กดิจากงบประมาณของ
จังหวัดและกลุ่มจังหวัดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ�ำปีของจังหวัดและกลุ ่มจังหวัด เป็นไป 
อย่างมปีระสิทธภิาพ เกิดประโยชน์สงูสดุ และเกดิ
ความคุ้มค่าต่องบประมาณการลงทุนของภาครัฐ 
รวมทัง้มผีูใ้ช้ประโยชน์ทีช่ดัเจนและมีการบ�ำรงุดูแล 
รกัษาอย่างต่อเนือ่ง ประชาชนจะได้รบับรกิารทีด่ขีึน้ 
คุณภาพชีวิตที่สูงขึ้น โอกาสทางเศรษฐกิจมากขึ้น 
และความเชื่อม่ันต่อการใช้งบประมาณของรัฐ 
พร้อมทั้งมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสินทรัพย ์
เพื่อความยั่งยืนในระยะยาว ดังนี้ 
		  2.1 	เข้าถงึบริการสาธารณะอย่างท่ัวถึง 
และสะดวก ประชาชนสามารถใช้สินทรัพย์ 
และโครงสร้างพ้ืนฐานที่จัดท�ำขึ้น เช่น อาคาร  
ศูนย์บริการ ถนน หรือระบบสาธารณูปโภค
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความคุ ้มค่าต ่อ 
งบประมาณภาครัฐ เงินภาษีที่ลงทุนไปถูกใช้ 
ให้เกิดผลลัพธ์จริงลดการสูญเปล่า และสร้าง 
ผลตอบแทนทางสังคมกลับคืนสู่ประชาชน
		  2.2 	คุณภาพชีวิตดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
การมีสินทรัพย ์ที่ ได ้รับการดูแลรักษา เช ่น  
โรงพยาบาล โรงเรียน สวนสาธารณะ หรือระบบ
ขนส่ง ท�ำให้ประชาชนมีความปลอดภัย สุขภาพดี 
และมีพื้นที่ใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
		  2.3 	สร ้างโอกาสทางเศรษฐกิจและ 
การจ้างงาน สนิทรัพย์ทีเ่กดิขึน้ เช่น ตลาด ศนูย์ประชมุ 
หรอืโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการท่องเท่ียว ช่วยกระตุน้
เศรษฐกิจท้องถิ่นและสร้างรายได้แก่ประชาชน
		  2.4 	เกดิความโปร่งใสและความเช่ือม่ัน
ต่อภาครัฐ เมื่อมีการบริหารจัดการที่ชัดเจนและ
ตรวจสอบได้ ประชาชนจะมั่นใจว่าสินทรัพย์ของ
รัฐถูกใช้เพื่อประโยชน์ส่วนรวมจริง

		  2.5 	การมส่ีวนร่วมของประชาชนในท้องถ่ิน
ประชาชนสามารถเข้ามามีบทบาทในการใช้ ดูแล 
และพัฒนาสินทรัพย์ร่วมกับภาครัฐ ท�ำให้เกิด
ความรู้สึกเป็นเจ้าของและรักษาไว้ให้ยั่งยืน

การดำำ�เนิินการในระยะต่่อไป
1.	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารงานเชิิงพื้้�นที่่� 
ด้้วยกลไกผู้้�ว่าราชการจัังหวัดแบบบููรณาการ
		  ขยายผลจากประเด็็นนโยบายสำำ�คัญ D 
การพััฒนาดิิจิิทััล ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไปสู่่� 
การพััฒนาแพลตฟอร์์มกลางเพื่่�อเชื่่�อมโยงข้้อมููล 
สำำ�คัญในการบริิหารงานจัังหวััด (Provincial Data 
Platform) เพื่่�อบููรณาการข้้อมููลกัับหน่่วยงาน 
ส่่วนกลาง และเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญให้้ผู้้�ว่าราชการ
จัังหวััด 76 จัังหวััด สามารถใช้้ข้้อมููลในการ 
ตััดสิินใจเชิิงนโยบายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
2.	 การ จััดทำำ�แนวทางการบริิ หารสิิ นท รััพ ย์์ 
ที่่�เกิิดจากงบประมาณของจัังหวัดและกลุ่่�มจัังหวัด  
		  กระทรวงมหาดไทยได้แ้จ้้งให้้จัังหวััดและ 
กลุ่่�มจัังหวััด ดำำ�เนิินการตามมติิคณะรััฐมนตรีี 
เมื่่�อวัันที่่� 27 มีีนาคม 2568 เรื่่�อง แนวทาง 
การบริิหารสิินทรััพย์์ที่่� เ กิิดจากงบประมาณ 
ของจัังหวััดและกลุ่่�มจัังหวััด และจะรวบรวม
รายงานการตรวจสอบและการโอนสิินทรััพย์์ 
ที่่�เกิิดจากงบประมาณของจังัหวััดและกลุ่่�มจัังหวััด 
เพื่่�อรายงาน ก.น.บ. ทราบต่่อไป 
		  นอกจากนี้้� สำำ�นักงาน ก.พ.ร. ได้้ขยายผล
เกี่่�ยวกัับการบริิหารสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากงบประมาณ
ของหน่ว่ยงานของรััฐเพื่่�อให้้ครอบคลุุมทุุกส่่วนราชการ 
รััฐวิิสาหกิิจ และองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกรณีีการแก้้ไขปััญหาสิินทรััพย์์
ของส่่วนราชการที่่�อยู่่�ระหว่่างทบทวนการใช้้
ประโยชน์์ และกรณีีการวางระบบจััดการสิินทรััพย์์
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ซึ่่�งจะได้้มีีการจััดทำำ�ข้อเสนอ
แนะเชิิงนโยบายเพื่่�อเสนอคณะรััฐมนตรีีพิิจารณา
ต่่อไป ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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3. การลดบทบาทภาครฐั และเปิดการมีส่วนรว่มจาก
ภาคส่วนอืน่

	 	 เพือ่ยกระดบัคณุภาพการให้บริการภาครฐั 
ให้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน
ได้อย่างแท้จริง เสริมสร้างความโปร่งใสในการ
ด�ำเนินงานของรัฐ ควบคู่กับการเปิดโอกาสให้ 
ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมด�ำเนินการ สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับนานาประเทศในการ
พัฒนาภาครัฐให้เปิดกว้าง โปร่งใส และย่ังยืน  
ภาครฐัได้มกีารด�ำเนนิการทีส่�ำคญั ได้แก่ การผลกัดนั 
ให้ประเทศไทยเข้าร่วมเป็นสมาชิกภาคีเครือข่าย 
ภาครัฐระบบเป ิด (Open Government  
Partnership: OGP) ของประเทศไทย และการ
สร้างความร่วมมือภาคเอกชนและภาคประชาชน
เพื่อขยายผลการแก้ไขปัญหาฝุ่น PM2.5

ผลการด�ำเนินการท่ีส�ำคัญ
1. 	การผลักดันให้ประเทศไทยเข้าร่วมเป็น
สมาชิกภาคีเครือข่ายภาครัฐระบบเปิด (Open 
Government Partnership : OGP) ของ
ประเทศไทย
		  มตคิณะรฐัมนตร ีเมือ่วนัที ่4 ธนัวาคม 2561 
มอบหมายให้ส�ำนักงาน ก.พ.ร. เป็นเจ้าภาพหลัก
ในการด�ำเนินการสมัครเข้าร่วมเป็นสมาชิกภาคี
เครือข่ายภาครัฐระบบเปิด (Open Government  
Partnership: OGP) โดยหลักเกณฑ์ของการ
ประเมนิเข้าร่วมเป็นสมาชกิ OGP จะต้องผ่านเกณฑ์ 
การประเมินเบื้องต ้น 2 หลักเกณฑ์ ได ้แก ่  
(1) เกณฑ์คุณสมบัติ (Eligibility) ประกอบด้วย  
ความโปร่งใสทางการเงิน การเข ้าถึงข ้อมูล  
การเปิดเผยทรัพย์สินเจ้าหน้าที่รัฐ และการม ี

ส่วนร่วมของประชาชน และ (2) เกณฑ์ค่านิยม 
(Values Check) ประกอบด้วย การยอมให ้
ภาคประชาสังคมเข้ามามีส่วนร่วม (CSO Entry 
and Exit) และการต่อต้านภาคประชาสงัคม (CSO 
Repression)
		  ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ร่วมกับหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้องได้ด�ำเนินการผลักดันการเข้าร่วม 
เป็นสมาชิกภาคีเครือข่ายภาครัฐระบบเปิดมา
อย่างต่อเนือ่งตัง้แต่ปี พ.ศ. 2562 โดยประเทศไทย 
มีผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ เช่น การเปิดเผย
ข้อมูลภาครัฐ โดยส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูล 
ผ่านแพลตฟอร์มส�ำคัญ (เช่น ศูนย์รวมข้อมูล 
เพื่อการติดต่อราชการ (info.go.th)) โครงการ 
Open Contracting การเสริมสร้างการมี 
ส่วนร่วมของประชาชนผ่านการตราและผลัก
ดันกฎหมายส�ำคัญ เช่น พระราชบัญญัติแก้ไข 
เพิ่มเติมประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์  
(ฉบับที ่24) พ.ศ. 2567 (กฎหมายสมรสเท่าเทยีม) 
ร่างพระราชบัญญัติอากาศสะอาดเพื่อประชาชน 
พ.ศ. .... การสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน
และประชาสังคมในโครงการต่าง ๆ เช่น โมเดล
ภาครัฐระบบเปิดและการมีส ่วนร่วมอย่างมี 
ความหมาย (Open Government and  
Meaningful Participation: OG&MP) เพื่อแก้
ปัญหาฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM2.5) และการ 
ขั บ เ ค ลื่ อ น โ ค ร ง ก า รส ร ะบุ รี  S a ndbox  
เมืองคาร ์บอนต�่ำ การน�ำเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมมาใช้เพ่ือเสริมสร้างภาครัฐระบบเปิด
และการมีส่วนร่วม

63



	 ผลจากการขับเคลื่อนของภาครัฐอย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม ส่งผลให้เมื่อ เดือนกรกฎาคม 2568 
องค์กรภาคีเครือข่ายภาครัฐระบบเปิด (Open Government Partnership: OGP) ได้ประกาศให้
ประเทศไทยผ่านเกณฑ์ประเมินคณุสมบตัเิบือ้งต้นในการเข้าร่วมเป็นสมาชกิ OGP แล้ว ทัง้ 2 เกณฑ์ 
คือ เกณฑ์คุณสมบัติ (Eligibility) และเกณฑ์ค่านิยม (Value Check) และมีสิทธิ์สมัครเข้าร่วมเป็น
สมาชิก OGP โดยประเทศไทยจะต้องด�ำเนินการตามขั้นตอนการสมัครเข้าเป็นสมาชิกต่อไป

	 เกณฑ์คุณสมบัติ (Eligibility) ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด โดยแต่ละตัวชี้วัดมีคะแนนเต็ม 4 คะแนน
และเกณฑ์การผ่านต้องได้คะแนนรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ซ่ึงประเทศไทยได้คะแนน 15 คะแนน 
คิดเป็นร้อยละ 94 ขณะทีเ่กณฑ์ค่านิยม (Value Check) ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ การยอมให้
ภาคประชาสังคมเข้ามามีส่วนร่วม และการต่อต้านภาคประชาสังคม โดยแต่ละตัวชี้วัดมีคะแนนเต็ม  
4 คะแนน และเกณฑ์การผ่านต้องมีตัวชี้วัดตัวใดตัวหนึ่งท่ีได้คะแนนตั้งแต่ 3 คะแนนข้ึนไป  
ซึ่งประเทศไทยได้คะแนน 3 คะแนนในการยอมให้ภาคประชาสังคมเข้ามามีส่วนร่วม 
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2. 	การสร้างความร่วมมือภาคเอกชนและภาคประชาชนเพื่อขยายผลการแก้ไขปัญหาฝุ่น PM2.5
		  คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2567 มีมติเห็นชอบข้อเสนอการแก้ไข
ปัญหาฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM2.5) ในภาคเกษตรกรรมและภาคป่าไม้ในพื้นที่ปฏิบัติการนวัตกรรม
ภาครัฐจังหวัดเชียงใหม่ จ�ำนวน 7 เรื่อง ตามที่ ก.พ.ร. เสนอ ดังนี้
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 		  คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 
29 พฤศจิกายน 2567 มีมติเห็นชอบข้อเสนอ
การแก้ไขปัญหาฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM2.5)  
ภาคเกษตรกรรมและภาคป่าไม้ ในพ้ืนทีป่ฏบิติัการ
นวตักรรมภาครัฐ จังหวดัเชยีงใหม่ โดยมอบหมาย 
ให้ส�ำนกังาน ก.พ.ร. ร่วมกบัส�ำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน ประสานความร่วมมือกับ 
กรมส่งเสรมิการเกษตร กรมป่าไม้ และกรมอทุยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ส่งเสริมการสร้าง
ความร่วมมือกับภาคเอกชนและภาคประชาชน
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาฝุ่นละออง
ขนาดเล็ก (PM2.5) โดยใช้มาตรการส่งเสริม 
การลงทุนเ พ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมตาม 
ประกาศคณะกรรมการส ่ง เสริมการลงทุน  
ที่ 1/2568 ลงวันที่ 30 มกราคม 2568 เร่ือง 
มาตรการส่งเสริมการลงทุนเพื่อพัฒนาชุมชน 
และสังคม เพื่อเป็นแรงจูงใจเสริมสร้างการม ี
ส่วนร่วมของภาคเอกชน เป็นแนวทางด�ำเนินการ
		  ทั้งน้ี ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้ส ่งเสริม 
ให้ภาคเอกชนด�ำเนินโครงการ/กิจกรรมการจับคู่ 
(Matching) ระหว่างภาคเอกชนและองค์กร 

ท้องถิ่นใน 14 กลุ ่มป่าที่มีความเสี่ยงและม ี
จดุความร้อน (Hotspot) สงู รวมถึงพืน้ทีเ่สีย่งในภาค 
เกษตรกรรม โดยภาคเอกชนแจ้งความประสงค์ 
จบัคู ่(Matching) กับองค์กรท้องถ่ิน ผ่านมาตรการ
ของ BOI จ�ำนวน 10 บรษิทั เช่น บริษทั สยามคโูบต้า 
คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกดั บรษิทั น�ำ้ตาลพษิณุโลก จ�ำกดั 
บริษัท เบทาโกร จ�ำกัด (มหาชน) รวมทั้งนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ
องค์กร (CSR) จ�ำนวน 3 บรษิทั ได้แก่ บรษิทั ปตท. 
จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัท จึงพัฒนา โฮลดิ้ง จ�ำกัด รวมมูลค่า 
การสนับสนุนกว่า 367.14 ล้านบาท
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		  ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้พัฒนาแพลตฟอร์ม “PM2.5 Matching” เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่
ภาคธุรกิจที่ต้องการเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาฝุ่น (PM2.5) ผ่านมาตรการ BOI  
โดยการรวบรวมข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้อง เช่น ขั้นตอนการเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาฝุ่น การยื่นขอสิทธิประโยชน์ ประเภทกิจการที่เข้าเกณฑ์รายการสนับสนุน ที่เข้าข่ายการลงทุน 
พื้นที่เป้าหมาย และแนวทางการด�ำเนินโครงการที่สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อมและ
ชุมชน (https://forestmatch.my.canva.site/pm-2-5-matching)
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ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รบั
1. การผลักดันให้ประเทศไทยเข้าร่วมเป็น
สมาชิกภาคีเครือข่ายภาครัฐระบบเปิด (Open 
Government Partnership: OGP) ของ
ประเทศไทย
		  1.1 	ด้านความโปร่งใสและธรรมาภบิาล: 
ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐยกระดับการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสาร เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึง
และตรวจสอบการด�ำเนนิงานได้โดยสะดวกซึง่เป็น
กลไกส�ำคญัในการป้องกนัและลดปัญหาการทจุรติ
		  1.2 	ด้านการมีส่วนร่วมของพลเมือง: 
เป ิดพื้นที่ ให ้ทุกภาคส่วน ทั้งภาคประชาชน  
ภาคธุรกิจ และภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและออกแบบนโยบาย
สาธารณะ เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายต่าง ๆ สามารถ
น�ำไปปฏิบัติได้จริงและเกิดประโยชน์สูงสุด
		  1.3 	ด้านภาพลักษณ์และความเชื่อมั่น
ระหว่างประเทศ: การยดึมัน่ในหลกัการของ OGP 
จะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน 
ต่างชาติและองค ์กรระดับนานาชาติที่มีต ่อ

ประเทศไทย ซึง่จะส่งผลดต่ีอบรรยากาศการลงทนุ
และการพัฒนาเศรษฐกิจโดยรวม
		  1.4 	ด ้านนวัตกรรมและการบริการ 
ภาครัฐ: ผลกัดนัให้เกดิการใช้นวตักรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบข้อมูลเปิด (Open Data) 
มาปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานและการให้บรกิาร
ภาครฐั ให้มคีวามทนัสมยั รวดเรว็ และตอบโจทย์
ความต้องการของประชาชนในยุคดิจิทัล
2. การสร้างความร่วมมือภาคเอกชนและ 
ภาคประชาชนเพื่อขยายผลการแก้ไขปัญหา
ฝุ่น PM2.5
 		  2.1 	ความร่วมมือระหว่างรัฐ–เอกชน–
ประชาชนท่ีเข้มแข็งข้ึน การด�ำเนินงานช่วย 
ยกระดับการแก้ไขปัญหา PM2.5 จากการ
ท�ำงานของภาครัฐฝ่ายเดียวไปสู่ความร่วมมือของ 
ทุกภาคส่วนอย่างเป็นระบบ โดยหน่วยงานรัฐ  
ภาคเอกชน และชุมชนเข้ามามีบทบาทร่วมกัน  
ส่งผลให้การขับเคลื่อนมีพลังและเกิดผลสัมฤทธิ์ 
ท่ีชัดเจน พร้อมวางพืน้ฐานของรปูแบบการท�ำงาน
แบบเปิดที่มีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย
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		  2.2 การสนัับสนุุนจากภาคเอกชนและ
ทรััพยากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ภาคเอกชนมีีบทบาทสำำ�คัญ
ในการเสริิมทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็น ทั้้�งงบประมาณ  
อุุปกรณ์์ และบุุคลากร ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานมีี
ความคล่่องตััวและสามารถขยายผลกิิจกรรมได้้ 
อย่า่งรวดเร็็ว ความร่่วมมืือดัังกล่่าวช่่วยเสริิมศัักยภาพ 
ของภาครััฐในการจััดการปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
		  2 .3  การขยายพื้ น ท่ี ด� ำ เนิ น งาน 
อย่างครอบคลุมทั่วประเทศ โครงการสามารถ
ขยายจากพื้นที่น�ำร่องไปยังพื้นที่ป ่าและพื้นที่
เกษตรกรรมในหลายจงัหวดั โดยอาศยัความร่วมมอื 
ของภาคเอกชนและชุมชนในการก�ำหนดพื้นที่
เสี่ยงและด�ำเนินการตามสภาพพื้นที่จริง ท�ำให ้
การลดความเสี่ยงจากไฟป่าและการเผาในพ้ืนที่
เกษตรเกิดผลอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง
		  2.4 การสื่อสารความร่วมมือในระดับ
ประเทศช่วยสร้างแรงกระตุ ้น การประกาศ 
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนใน
ระดับประเทศช่วยสร้างความเชือ่ม่ันต่อสาธารณะ
ว่าการแก้ไขปัญหา PM2.5 เป็นการด�ำเนินงาน
ร่วมกันของทุกภาคส่วน ซึ่งส่งผลให้ประชาชน
เกิดความเข้าใจและสนับสนุนการด�ำเนินงาน 
มากข้ึน อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้เกิดความร่วมมือ
ใหม่ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
		  2.5 การใช้มาตรการส่งเสริมการลงทุน
เพือ่สนบัสนนุกจิกรรมเพือ่สงัคม มาตรการส่งเสรมิ 
การลงทนุมส่ีวนช่วยให้ภาคเอกชนเข้ามามบีทบาท
ในการแก้ไขปัญหาผ่านกลไกที่เป็นทางการ ท�ำให้
กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมพัฒนาไปในทิศทางที่มี
ความยั่งยืน และกลายเป็นการลงทุนที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อธุรกิจ ชุมชน และสิ่งแวดล้อมใน
ระยะยาว

การด�ำเนินการในระยะต่อไป
1. 	การผลักดันให้ประเทศไทยเข้าร่วมเป็น
สมาชิกภาคีเครือข่ายภาครัฐระบบเปิด (Open 
Government Partnership: OGP) ของ
ประเทศไทย
		  1.1 	เสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณา 
ผูท้ีจ่ะท�ำหน้าทีผู่ป้ระสานงาน 2 ระดับหลกั ได้แก่ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูฝ่ายการเมอืง และผูบ้รหิารระดับ
สูงฝ่ายข้าราชการพลเรือน
		  1.2 	การจัดท�ำแผนปฏิบัติการแห่งชาติ 
(National Action Plan: NAP) โดยรัฐบาล 
ต้องจัดท�ำแผนปฏิบัติการร่วมกับภาคีเครือข่าย
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชนเพื่อผลักดัน
รัฐบาลเปิด (Open Government) ตามหลักการ
ของ OGP ได้แก่ ความโปร่งใส การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน และความรับผิดชอบต่อสาธารณะ 
2. 	การสร้างความร่วมมือภาคเอกชนและ 
ภาคประชาชนเพื่อขยายผลการแก้ไขปัญหาฝุ่น 
PM2.5 
 		  การแก้ไขปัญหาส�ำคญัของประเทศร่วมกับ 
ทุกภาคส่วน โดยการติดตามและด�ำเนินการ 
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 
2567 เรื่อง ข้อเสนอการแก้ไขปัญหาฝุ่นละออง
ขนาดเล็ก (PM2.5) ในภาคเกษตรกรรมและ 
ภาคป่าไม้ ในพื้นท่ีปฏิบัติการนวัตกรรมภาครัฐ 
จังหวัดเชียงใหม่
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ยุทธศาสตรท่ี์ 3
ขับเคล่ือนผลิตภาพภาครฐัด้วยนวตักรรม
และดิจทัิล

เป้าหมาย 	
	 ภาครััฐมีีความทันสมััย สามารถใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีดิจิิทััลในการ
พััฒนาการทำำ�งานและการให้บ้ริกิารประชาชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

	 การยกระดัับขีีดความสามารถของภาครััฐให้้ทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตอบสนอง
ประชาชนได้้ดีีขึ้้�น โดยปรัับเปลี่่�ยนวััฒนธรรมการทำำ�งาน ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล พััฒนาระบบแบบ 
บูรณาการ และผลักดันกฎหมายให้เอื้อต่อการท�ำงาน โดยมีการด�ำเนินการ 3 แนวทางหลัก ดังนี้
	 “สร้างนวัตกรรมการท�ำงาน” ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท�ำงานของภาครัฐให้ทันสมัย  
ใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ วางนโยบาย และประเมินผลได้อย่างแม่นย�ำ
	 “ยกระดับประสิทธิภาพภาครัฐ” เชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐในและ 
ต่างประเทศ สร้างเป้าหมายร่วม ลดความซ�้ำซ้อน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการแก้ปัญหาส�ำคัญ 
ของประเทศ
	 “ปลดล็อกกฎหมายและกฎระเบียบ” ทบทวน ปรับปรุง และยกเลิกกฎหมายหรือกฎเกณฑ์
ที่ไม่จ�ำเป็น เพื่อให้ภาครัฐท�ำงานคล่องตัวขึ้น และประชาชนได้รับบริการที่สะดวกและเป็นธรรม
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		  เพื่อให ้ภาครัฐสามารถปรับตัวและ 
ขับเคลื่อนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล และตอบสนอง 
ความคาดหวังของประชาชนที่สูงขึ้นจึงได ้มี 
การด�ำเนินการที่ส�ำคัญ ได้แก่
		  1.1	 การพัฒนานวัตกรรมในภาครัฐ 
ผ่านกลไกการมอบรางวัลเลิศรัฐ
		  1.2	 การขับเคลื่อนระบบราชการ 4.0
โดยส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐน�ำแนวทาง 
PMQA 4.0 ไปปรับใช้ในการพัฒนาองค์กร  
เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนงานเชิงยุทธศาสตร์ 
ได้อย่างเป็นระบบ
		  1.3	 การสร้างผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง 
โดยการพฒันานักบรหิารการเปลีย่นแปลงรุน่ใหม่ 
(นปร.) และการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะ 
ในการเป็นทีป่รกึษาทางการบรหิารในภาคราชการ 
(CMC) เพื่อให้สามารถท�ำหน้าที่เป็น Change 
Agent ในการขับเคลื่อนเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
ขององค์กร
		  1.4	 การพัฒนา Chatbot Platform 
ในงานให้บริการข้อมูลส�ำหรับประชาชน ผ่าน
โครงการเพือ่พัฒนานวตักรรมภาครฐั (Sandbox) 
ทีเ่ป็นการน�ำร่องการน�ำ AI มาใช้เพิม่ประสทิธภิาพ
ในการท�ำงานให้ดีขึ้น
		  1.5	 การผลักดันและยกระดับความ
พร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐ (Digital 
Government Readiness) โดยบูรณาการ 
การท�ำงานร่วมกับส�ำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(สพร.) ด้วยการประเมินระดับความพร้อมรัฐบาล

1. สรา้งนวัตกรรมการท�ำงาน ใช้ข้อมูลเป็นฐานในการ
ตัดสินใจ (Data Driven)

ดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐ การผลักดันให้ 
หน่วยงานภาครัฐปรับข้อมูลให้อยู ่ในรูปแบบ 
ดิจิทัล (Digitize Data) เชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ (Shared & 
Exchange Data) รวมถึง เปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 
(Government Open Data) ที่ศูนย์กลางข้อมูล
เปิดภาครัฐ (data.go.th)
		  1.6	 การพัฒนาการเบิกจ่ายภาครัฐ
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยเป็นต้นแบบของ
การเบิกจ่ายภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่
สะท้อนถงึการท�ำงานทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ผลการด�ำเนินการท่ีส�ำคัญ
1. การพัฒนานวัตกรรมในภาครัฐ
		  ส�ำนกังาน ก.พ.ร. ได้ส่งเสรมิให้หน่วยงาน
พัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงานและการบริการ
ประชาชนผ่านกลไกการมอบรางวัลเลิศรัฐซึ่งเป็น
รางวัลท่ีมอบให้กับหน่วยงานท่ีมีการน�ำแนวคิด 
องค์ความรู้ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์
ใช้ในการพัฒนาการท�ำงาน จนเกิดสิ่งประดิษฐ์ 
กระบวนการ และระบบบริการรูปแบบใหม่ ๆ 
ส่งผลให้เกิดประโยชน์ในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
สาธารณสุข สิ่งแวดล้อม ความมั่นคง และชีวิต
ความเป็นอยู่ของประชาชนอย่างชัดเจน
		  นับตั้งแต่ปี 2561 - 2567 ได้เกิดการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือน�ำมาใช้ในภาครัฐ 
จ�ำนวนมาก ทั้ งนวัตกรรมที่ เป ็นนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมทางความคิด นวัตกรรม
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เชิงนโยบายซ่ึงมีความโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ 
สร้างการเปลี่ยนแปลงในระบบราชการ สะท้อน
ประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับ โดยในปี 2568 
หน่วยงานภาครัฐได้น�ำเสนอนวัตกรรมที่น่าสนใจ
ผ่านกลไกการมอบรางวัลสาขาบริการภาครัฐ  
ดังนี้
		  โดยในปี 2568 มีนวัตกรรมโดดเด่น
เป็นที่ประจักษ์ สร้างการเปลี่ยนแปลงในระบบ
ราชการ สะท้อนประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับ 
ใน 5 ด้าน รวม 24 ผลงาน ดังนี้
	 	 นวัตกรรมด้านสาธารณสุขและการแพทย์ 
จ�ำนวน 12 ผลงาน
		  นวัตกรรมที่ช ่วยให้การแพทย์เข้าถึง
ง่ายขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดค่าใช้จ่ายของ
ประชาชนในการรักษาพยาบาล เช่น 

และการแก้ไขปัญหาระหว่างการใช้เครือ่ง ECMO 
เป็นอย่างมาก
		  	ผลงาน “ผ่าตัดเนื้องอกกระดูก
ข้อเข่าด้วย “The KKH's Technique”  
เป ็น เทคนิค เฉพาะ พัฒนาโดยทีมแพทย ์ 
โรงพยาบาลขอนแก่น เพ่ือรักษาเนื้องอกกระดูก
ชนดิไม่ร้ายแรงบริเวณรอบข้อเข่า เน้นการเปิดแผล 
ผ่าตัดขนาดเล็ก เพื่อลดความบอบช�้ำของเนื้อเยื่อ
และกล้ามเนือ้โดยรอบ การขูดเนือ้งอกแบบแม่นย�ำ 
ใช้อุปกรณ์พิเศษช่วยขูดรอยโรคออกให้หมดจด 
เพ่ือลดโอกาสการกลับมาเป็นซ�้ำของเนื้องอก 
ผู ้ ป่ วยสามารถเริ่ มท� ำกายภาพบ� ำ บัดและ 
กลับไปใช้ชีวิตประจ�ำวันได้เร็วกว่าการผ่าตัด 
แบบดั้งเดิมและลดภาวะแทรกซ้อน ช่วยลด 
ความเสี่ยงเรื่องการติดเชื้อและการบาดเจ็บ 
ต่อเส้นประสาทหรือหลอดเลือดส�ำคัญ

		  	 ผลงาน “หุ่นจ�ำลองฝึกการสอดท่อ
น�ำเลือดเครื่อง ECMO” โดยคณะแพทยศาสตร์ 
โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล  
เป็นนวัตกรรมที่พัฒนาหุ ่นจ�ำลองส�ำหรับฝึก
สอดท่อน�ำเลือดเพื่อใช้กับเครื่อง ECMO ช่วยให ้
บุคลากรทางการแพทย์สามารถฝึกทักษะได้
อย่างปลอดภัย เพิ่มความแม่นย�ำ ลดความเสี่ยง
ต่อผู ้ป่วย และยกระดับประสิทธิภาพการดูแล 
ผู ้ ป่วยวิกฤตที่ ต ้องใช ้  ECMO หุ ่นจ� ำลอง 
เสมือนจริง (high fidelity phantom) สามารถ
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพทั้งการสอดท่อน�ำเลือด  
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		  นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการและ
บริการเพื่อประชาชน จ�ำนวน 1 ผลงาน
		  นวััตกรรมที่่�นำำ�มาบริิหารจััดการภาครััฐ  
เพื่่�อให้ป้ระชาชนได้รั้ับสวััสดิิการและบริกิารที่่�ดีขึ้้�น
อย่า่งทั่่�วถึึง ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ในสัังคม ตอบสนอง
ความต้้องการของประชาชนอย่่างแท้้จริิง
		  	ผลงาน “ระบบวิ เคราะห ์และ
ค�ำนวณราคาเวชภณัฑ์ยาทีมี่ประสิทธภิาพ (PAC  
Approach)” โดยกรมบญัชีกลาง กระทรวงการคลงั 
เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์
ของหน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะโรงพยาบาล 
ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ระบบจะใช้ข้อมูล
การจัดซ้ือยาจริงในอดีตมาวิเคราะห์พฤติกรรม
และความแตกต ่างของราคาในท ้องตลาด 
ตามหลักการ PAC จากนั้นจะค�ำนวณและแนะน�ำ
ราคาจัดซ้ือที่ เหมาะสมที่สุดส�ำหรับยาแต่ละ
รายการ ซึ่งช่วยให้เจ้าหน้าที่เภสัชกรรมและ 
ผู้บริหารสามารถน�ำราคาอ้างอิงนี้ไปใช้ในการ 
ต่อรองราคากับผู้จ�ำหน่าย
		  นวั ตกรรมด ้ าน ส่ิ งแวดล ้ อมและ
เกษตรกรรม จ�ำนวน 4 ผลงาน
		  นวัตกรรมที่น� ำมาปรับปรุ งผลผลิต
ทางการเกษตร ลดต้นทุน และลดผลกระทบ 
เชิงลบต่อระบบนิเวศ ควบคู่กับการดูแลรักษา 
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่นยืน เช่น 
		   ผลงาน “สารยบัย้ังไฟป่าสตูร ทอ. 1” 
เพือ่สนับสนุนภารกจิควบคมุไฟป่าในประเทศไทย 
โดยกองทัพอากาศ ช่วยชะลอการลุกลามของไฟ 

ลดความเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ และ
เพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันและดับไฟป่า 
ท�ำให้เจ้าหน้าที่สามารถจัดการเหตุการณ์ไฟป่าได้ 
อย่างปลอดภัยและมีประสิทธิผลมากขึ้น
		   ผลงาน “การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
อากาศยานไร ้คนขับและเทคโนโลยีดิ จิทัล 
เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม” โดยส�ำนักงานปลัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อากาศยาน
ไร้คนขับนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อเฝ้าระวังผืนป่า 
และทรัพยากร โดรนอัจฉริยะจะบินเหนือป่า  
เพือ่เกบ็รบัข้อมลูภาพรายละเอยีดสงูและตรวจจบั
ความเปลีย่นแปลงของระบบนเิวศได้อย่างแม่นย�ำ
และรวดเร็ว ข้อมูลจะถูกร้อยเรียงผ่านระบบ 
คลาวด์และปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์พื้นที่
เสีย่งภยั ท้ังไฟป่า การบุกรกุ และความเสือ่มโทรม
ของธรรมชาติ ช่วยให้เจ้าหน้าท่ีสามารถวางแผน
ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ได้อย่างตรงจุด ประหยัด
เวลา และลดความเสีย่งจากการปฏบัิตงิานในพืน้ท่ี
ทุรกันดาร การบริหารจัดการเชิงรุกนี้เปลี่ยนผ่าน
จากวิธีการดั้งเดิมสู่โลกดิจิทัล อีกท้ังมีเครือข่าย
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ความร่วมมือในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติให้
ยั่งยืนด้วยฐานข้อมูลที่โปร่งใสและตรวจสอบได้
จริงในรูปแบบแผนที่สามมิติ
		  นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 
จ�ำนวน 5 ผลงาน
		  นวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ที่ช่วยในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพของการท�ำงานในภาครัฐ 
ให้รวดเร็ว แม่นย�ำ ลดขั้นตอนการท�ำงานที ่
ยุง่ยาก ซ�ำ้ซ้อน มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์ของข้อมลู 
ในการก�ำหนดนโยบายส�ำคัญ รวมทั้งเป็นแหล่ง
รวมข้อมูลส�ำหรับศึกษาเรียนรู้ให้แก่ประชาชน 
เช่น 
		  	ผลงาน “แพลตฟอร์มสนับสนุน
การเรียนรู้เกี่ยวกับสัตว์ป่า ในรูปแบบดิจิทัลให้
กับประชาชนไทย (ZOODIO)” โดยองค์การ
สวนสัตว์แห่งประเทศไทยได้รับการสนับสนุน 
ทุนจากกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมซ่ึงเป ็นแพลตฟอร ์มดิจิทัลที่ออกแบบ 
เพื่อส ่งเสริมการเรียนรู ้ เกี่ยวกับสัตว ์ ป่าแก ่
ประชาชนไทย ให้สามารถเข้าถงึข้อมลู สาระความรู้ 
และกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับสัตว์ป่าได้อย่าง
สะดวก ผ่านสื่อออนไลน์ ช่วยเพิ่มความเข้าใจ 
และสร้างความตระหนกัรูใ้นการอนรุกัษ์ธรรมชาติ
และสัตว์ป่าในประเทศอย่างกว้างขวาง

		   ผลงาน “GDCC ระบบคลาวด์กลาง
ภาครัฐขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลสู่การบริการ
ประชาชน” โดยส�ำนักงานคณะกรรมการดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สดช.) และ
บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ำกัด (มหาชน) 
GDCC โครงสร้างพ้ืนฐานของหน่วยงานภาครัฐ
ภายใต้มาตรฐานความปลอดภัยระดับสูงเป็น 
คลาวด์กลางท่ีปลดล็อกข้อจ�ำกัดด้านงบประมาณ
และการดูแลระบบ ช่วยให้การเปลี่ยนผ่านสู ่
รัฐบาลดิจิทัลเป ็นไปอย่างก ้าวกระโดดและ 
ไร้รอยต่อ ฐานข้อมูลถูกจัดสรรอย่างเป็นระบบ 
เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลข้ามหน่วยงาน มุ ่งหวังให้
ประชาชนได้รบับรกิารทีส่ะดวกรวดเรว็เพยีงปลาย
นิ้วสัมผัส ด้วยประสิทธิภาพการประมวลผลที่
ยืดหยุ่นและเสถียร ระบบนี้จึงเป็นรากฐานส�ำคัญ
ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมและแอปพลิเคชัน
เพื่อสาธารณะอย่างยั่งยืน ช่วยลดความซ�้ำซ้อน
ของการลงทุนในทรัพยากรไอที มุ ่งเน้นการใช้
ทรัพยากรของชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วย
เทคโนโลยีที่ล�้ำสมัยและปลอดภัย 
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	 	 นวัตกรรมด้านชุมชนและเศรษฐกิจ 
จ�ำนวน 2 ผลงาน
		  นวััตกรรมที่่�แก้้ปััญหาในชุุมชน ทำำ�ให้้เกิิด
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดี สร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคง ประชาชน
สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ และขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ
ในระดัับท้้องถิ่่�นให้้มีีความยั่่�งยืืน
		  	ผลงาน “นวัตกรรมเครื่องเคลือบ 
ฟ ิ ล ์ มคาร ์ บอน เสมื อน เพชร เสริ มแกร่ ง
อุตสาหกรรม” โดยสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 
(องค ์การมหาชน) โดยพิจารณาจากบริบท 
การสนับสนุนอุตสาหกรรม เป ็นเทคโนโลยี 
เคลือบผิววัสดุด ้วยฟิล ์มคาร ์บอนคุณสมบัต ิ
คล้ายเพชร ช่วยเพ่ิมความแขง็แรง ทนการสกึหรอ 
และยืดอายุการใช้งานของชิ้นส่วนอุตสาหกรรม 
ลดต้นทุนการซ่อมบ�ำรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ 
การผลิต ต่อยอดพัฒนาศูนย์บริการเทคโนโลยี
ข้ันสูงด้านการเคลือบฟิล์ม หรือ ห้องปฏิบัติวัสดุ
คาร์บอนขั้นสูงของประเทศ

		  	ผลงาน “นวัตกรรมปากกาจันติ้ง
ไฟฟ้าแบบพกพา เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ผ้าบาติกไทย” โดยกรมวิทยาศาสตร์
บริการ นวัตกรรมปากกาจันติ้งไฟฟ้าแบบพกพา
ผสานงานฝีมือด้ังเดิมเข้ากับเทคโนโลยีสมัยใหม่
เพื่อปลดล็อกขีดจ�ำกัดของการท�ำผ้าบาติกไทย 
ด้วยระบบควบคุมความร้อนอัตโนมัติที่ช่วยให้
เทียนไหลลื่นสม�่ำเสมอ ตัวปากกาถูกออกแบบ
มาให้จับถนัดมือและพกพาสะดวกช่วยลดความ
ยุ่งยากในข้ันตอนการต้มเทียนแบบเก่าและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตเชิงสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมนี้ ไม ่ เพียงแต ่ช ่วยทลายข ้อจ�ำกัด 
ด้านทักษะส�ำหรับคนรุ่นใหม่ แต่ยังช่วยยกระดับ 
มาตรฐานสินค ้ าชุ มชนสู ่ ตลาดสากลด ้ วย 
ความประณีตที่สม�่ำเสมอ ถือเป็นเครื่องมือส�ำคัญ
ที่ช่วยขับเคลื่อนอุตสาหกรรมผ้าไทยให้ก้าวไกล 
สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและอนุรักษ์มรดก
ทางวัฒนธรรม
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2. การขับเคลื่อนระบบราชการ 4.0 
		  ส�ำนกังาน ก.พ.ร. ได้ขบัเคลือ่นการพฒันา
ระบบราชการ 4.0 ของหน่วยงานภาครัฐ โดย
ก�ำหนดให้เป็นตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการ
ตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิตัิ
ราชการของส่วนราชการระดับกรม จังหวัด และ

องค์การมหาชน ในปี 2568 มหีน่วยงานเข้ารับ 
การประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 
4.0 รวมทั้งสิ้น 276 หน่วยงาน ประกอบด้วย  
151 กรม 76 จังหวัด และ 49 องค์การมหาชน 
โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนนรวมอยู่ที่ 416.95 คะแนน 
สรุปผลการประเมิน ดังนี้

79



 		  นอกจากนี ้ได้จัดให้มรีางวลัคุณภาพการบริหารจดัการภาครฐั 4.0 โดยมีสถติจิ�ำนวนการรบัรอง
สถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 และได้รับรางวัล PMQA 4.0 ตั้งแต่ปี 2562 จนถึงปี 2568 ดังนี้

		  1. การก�ำหนดเป็นตัวชี้วัดของหน่วยงานของรัฐ

		  2. การมอบรางวัลแก่หน่วยงานที่มีความโดดเด่น (ภาคสมัครใจ) 

80



81



3.	 การสร้างผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
		  3.1	การพฒันานกับรหิารการเปลีย่นแปลง 
รุ่นใหม่ (นปร.)
			   มติคณะรัฐมนตรี  เ ม่ือวันที่  2  
กันยายน 2568 ได้เห็นชอบข้อเสนอการปรับปรุง
โครงการพฒันา นปร. ตามทีส่�ำนกังาน ก.พ.ร. เสนอ 
โดยมีการปรับปรุงหลักการและกระบวนการให้
สอดรับกับอนาคต และตรงกับความคาดหวังของ
หน่วยงานภาครัฐและเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

ครอบคลุม 8 ประเด็นหลัก ตั้งแต่กระบวนการ 
คัดเลอืก พฒันา จนถึงได้รบัจดัสรรไปยงัหน่วยงาน 
ประกอบด ้วย (1) หลักการพัฒนา นปร.  
(2) วตัถุประสงค์ในการพฒันา นปร. (3) สมรรถนะ
หลกัของ นปร. (4) การคดัเลอืกผูเ้ข้าร่วมโครงการ 
(5) สถานภาพของผูเ้ข้าร่วมโครงการ (6) แนวทาง
การพัฒนาผู้เข้าร่วมโครงการ (7) การประเมินผล 
และการจัดสรร และ (8) การออกจากโครงการ 
การออกจากราชการ และการชดใช้ทุน

พัฒนา นปร. ให้มีความรู้และทักษะที่ทนสมัย 
ต่อการเปลี่ยนแปลง (มุ่งพัฒนาคุณสมบัติของ 
นปร.)

เปิดรบัสมัครท่ัวไปจาก 3 กลุ่ม (บัณฑิตจบใหม่/
ภาคเอกชน/ข้าราชการ)

จดัสอบโดยสถาบันที่มติ ครม. เม่ือ�วนัที่ 10 พ.ค. 
2548 ก�ำหนดไวเ้พียงแหง่เดียว

เน้นการให้ความรูใ้นห้องเรียนมากกว่าปฏิบัติ  
ท�ำให ้นปร. ขาดความเขา้ใจในนโยบายส�ำคัญ กลไก
การปฏิบัติราชการ และวัฒนธรรมองค์กรของ
ราชการ

พัฒนาสมรรถนะของ นปร. 5 ประการ 
1) Creativity & Innovation 
2) Collaboration & Teamwork 
3) Change Agent 
4) Critical Thinking 
5) Communication & Language

นปร. มีสถานะเปน็ขา้ราชการทันทีที่ได้รบัการคัดเลือก 
การออกจากโครงการฯ จงึเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ของข้าราชการ ซ่ึงไม่ยดหยุ่นในกรณีที่  นปร. 
ประสงค์จะลาออกในระหวา่งรว่มโครงการฯ หรอื
ไม่ผ่านการประเมิน

นปร.  เ ลือกหน่วยงานซ่ึงจะกระจายไปตาม 
ความต้องการของ นปร. และความพร้อมของ
หน่วยงานที่จะรบั

เดิม ใหม่

การคัดเลือก

การพัฒนา

การออกจาก
โครงการ

การจดัสรร

พัฒนา นปร. ใหม้ีสมรรถนะที่พรอ้มเป็นส่วนรว่ม 
ในการเปลี่ยนแปลงและขับเคล่ือนนโยบายส�ำคัญ 
(มุ่งพัฒนาสมรรถนะในการตอบโจทย์นโยบายแก่ 
นปร.)

เปดิรบัสมคัรจาก 3 กลุ่ม โดยก�ำหนดหวัขอ้นโยบาย
ที่จะใชใ้นการพัฒนา (บัณฑิต�จบใหม่/ภาคเอกชน/
ขา้ราชการที่สนใจ หรอืมาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับ�หวัข้อนโยบายที่จะใชใ้นการพัฒนา)

จดัสอบโดยสถาบันที่เหมาะสม ไม่ได้�จ�ำกัดรายชื่อ
เพียงแหง่เดียว

หน่วยงานเจา้ของนโยบายมีส่วนรว่ม�ในการสอบ
สัมภาษณ์

เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action- 
Based Learning) เพ่ือให้ นปร. มีความเข้าใจ 
ในนโยบาย วิธีปฏิบัติราชการ และวัฒนธรรม
องค์กรของราชการ

หน่วยงานเจา้ของนโยบายมีส่วนรว่มในการก�ำหนด
โครงการตามนโยบายที่ใชใ้นการเรียนรู ้ รวมทง 
จดัทีมพี่เลี้ยงในการดูแลใหค้�ำแนะน�ำ

พัฒนา 5 สมรรถนะเดิมและเพิ่มสมรรถนะใหม่ 
ตามกรอบของ OECD 3 ประการ 

1)  Strategic Orientation 
2) Digital & Innovation Capabilities
3) Professional Expertise

นปร. มีสถานภาพเป็นนักพัฒนาระบบราชการ 
(ลูกจา้งชั่วคราว) 6 เดือน หากผ่านการประเมิน  
จะบรรจุเป็นข้าราชการ 

นปร. จะถูกจดัสรรไปยังหน่วยงานเจา้ของนโยบาย
เป็นหลัก เพ่ือท�ำหน้าที่ขับเคล่ือนโครงการตาม
นโยบายใหเ้กิดความต่อเน่ือง

หลักการ

รายละเอยีดข้อเสนอการปรบัปรงุโครงการพัฒนา นปร.
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			   โดยการปรบัปรงุโครงการพฒันา นปร. 
ในครั้งนี้ จะก่อให้เกิดประโยชน์ เช่น
			   1)	 สามารถดึึง ดููดคนรุ่่� น ใหม่่ที่่�มี  
ความรู ้ความสามารถเข้าสูร่ะบบราชการ และได้รบั 
การพัฒนาให้มีศักยภาพพร้อมในการรองรับ
ทิศทางการพัฒนาระบบราชการในอนาคต
			   2)	 นปร. ในฐานะกำำ�ลัังคนคุุณภาพ
ของภาครััฐจะเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อน
ยุทุธศาสตร์ก์ารพัฒันาประเทศและนโยบายที่่�สำำ�คัญ 
ของรััฐบาลตั้้�งแต่่อยู่่�ในโครงการพััฒนา นปร.
			   3)	 ส ่วนราชการที่ เป ็นหน่วยงาน
ร่วมพัฒนา นปร. จะได้รับการจัดสรร นปร. ที่มี
สมรรถนะและทักษะในการขับเคลื่อนประเด็น
ทางยุทธศาสตร์ที่ส�ำคัญของหน่วยงานไปปฏิบัติ
ราชการโดยหน่วยงานร่วมพัฒนาจะสามารถ 
เข้ามามส่ีวนร่วมในการพฒันา นปร. ตลอดหลกัสตูร

			   ทั้งนี้ ในปี 2568 มีการพัฒนา นปร.  
รุ่นท่ี 16 และส�ำเร็จจากโครงการแล้ว จ�ำนวน 
36 คน และอยู่ระหว่างพัฒนา นปร. รุ่นที่ 17 
จ�ำนวน 27 คน โดยมุ่งเน้นประเด็นส�ำคัญ จ�ำนวน 
5 ประเด็น ได้แก่ 
				    (1) 	การส ่ ง เสริ มและพัฒนา
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) 
				    (2) 	การพัฒนาซอฟต์พาวเวอร์
ไทยและการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
				    (3) 	การผลักดัน ให ้ ไทย เป ็น
ศูนย์กลางด้านสุขภาพนานาชาติ
				    (4) 	การผลักดัน ให ้ ไทย เป ็น
ศูนย์กลางการคมนาคม-ขนส่งของภูมิภาค และ 
				    (5) 	การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
การพัฒนาระบบราชการ
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		  3.2 	การเสรมิสร้างพฒันาขีดสมรรถนะ
และรับรองมาตรฐานวิชาชีพที่ปรึกษาทางการ
บริหารในภาคราชการ: CMC
			   หลั ก สู ต ร  CMC  ( Ce r t i fi ed  
Management Consultant – Fundamental) 
มุ่งพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะในการ 
เป็นที่ปรึกษาด้านการบริหารและการขับเคลื่อน
องค์กรสู่ Digital Government และ Open  
Government พร ้อมเสริมสร ้างกลไกและ
บุคลากรให้เป็นแรงขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
เชิงยุทธศาสตร์ของประเทศ เพื่อให้หน่วยงาน
ภาครัฐสามารถปรับระบบการท�ำงานให้ทันสมัย 
รองรับการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง ตอบสนอง
ความคาดหวังของประชาชน และปรับตัวอย่างมี
ประสิทธิภาพในโลกยุคดิจิทัล
	 	 แนวทางการพัฒนา
		  หลักสูตร CMC ถูกออกแบบให้มีความ
โดดเด่น เน้นการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ ผ่านการจัดท�ำ
ข้อเสนอเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบราชการ 
Paper-Centric Approach โดยผู ้เข้าอบรม 
ได้จัดท�ำข้อเสนอโครงการที่ผ่านการวิเคราะห ์
เชิิงวิิชาการกัับการแก้้ปััญหาเชิิงปฏิิบััติิจริิง
 หลัักสููตรครอบคลุุมการพััฒนาทัักษะการเป็็น 

ที่่�ปรึึกษา ทัักษะการวิินิิจฉััยองค์์กร การบริิหาร 
ภาครัฐแบบเครือข่าย การปรับองค์การสู่ดิจิทัล
และนวัตกรรม ครอบคลุมการใช้ AI/Generative 
AI และการศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ
		  กระบวนการพฒันามุง่เน้นการเสรมิสร้าง
ทกัษะส�ำคญั ได้แก่ การคดิเชงิระบบ การวเิคราะห์ 
เชงินโยบาย การออกแบบนวตักรรม และการสือ่สาร 
เชิงกลยุทธ์ เพื่อให้การจัดท�ำข้อเสนอโครงการ
สอดคล้องกบับรบิทขององค์กร โดยมีการประเมิน
ศักยภาพผ่านการน�ำเสนอโครงการและแผน
พัฒนาองค์กรต่อผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมรับข้อเสนอ
แนะเชิงลึกเพื่อยกระดับคุณภาพและความเป็น
ไปได้ในการน�ำไปใช้จริง นอกจากนี้ ยังส่งเสริม 
การบรูณาการระหว่างหน่วยงานผ่านการแลกเปลีย่น 
องค์ความรู้และนวัตกรรมในเครือข่าย CMC โดย
น�ำเสนอแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) และ
ประยุกต์ใช ้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อลดขั้นตอน 
ท่ีล้าสมยั เพิม่ประสทิธภิาพการให้บรกิารสาธารณะ 
อีกทั้งเป็นกลไกส�ำคัญในการสร้างมาตรฐาน 
และเครือข่ายการพัฒนาระบบราชการ เพื่อให้ 
เกิดการประสานนโยบาย ลดความซ�้ำซ้อน และ
สร้างความสอดคล้องเชิงนโยบายอย่างเป็นระบบ
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		  ผลลัพธ์และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
		  หลักสูตร CMC ประสบความส�ำเร็จ
ในการสร้าง Change Agent ด้านการพัฒนา
องค์กร และเครือข่ายที่ปรึกษาภายในหน่วยงาน
ราชการ โดยมีผลการประเมินความพึงพอใจ 
ต่อหลักสูตร ร้อยละ 97.11 และผลลัพธ์ส�ำคัญ 
ที่ปรากฏ คือ โครงการและแผนพัฒนาองค์กร 
ถูกน�ำไปปฏิบัติจริงในหน่วยงานเพื่อพัฒนาและ 
ยกระดับการท�ำงานให้สามารถตอบสนองต่อ 
ความต้องการขององค ์กรและประชาชนได  ้
อย่างแท้จรงิ โดยทีผ่่านมาได้มโีครงการทีถ่กูน�ำไป 
ต่อยอด ร้อยละ 72.73 ซึ่งโครงการดังกล่าวได้
สร้างผลกระทบเชิงบวกอย่างเป็นรูปธรรมทั้ง 
ต่อระบบราชการและประชาชน
	 	 ตัวอย่างโครงการ เช่น 
		  	โครงการ Excise Agile Team: 
พฒันาบคุลากรให้ท�ำงานแบบ Agile เพือ่ยกระดับ
บรกิารผูเ้สยีภาษสีู ่End-to-End Digital Service 
ปรับปรุง UX ให้การช�ำระภาษีสะดวก รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ
		  	DOPA Smart Dashboard (DSD): 
ปรับระบบบริหารข้อมลูสูดิ่จทิลั เพ่ิมความแม่นย�ำ
ในการตัดสินใจเชิงนโยบาย ลดความซ�้ำซ้อน 

และข้อผิดพลาด พร้อมสนับสนุนการวางแผน
เชิงกลยุทธ์เพื่อดูแลประชาชน
4. การพัฒนา Chatbot Platform ในงาน 
ให้บริการข้อมูลส�ำหรับประชาชน 
		  ส�ำนกังาน ก.พ.ร. ร่วมกบัหน่วยงานน�ำร่อง 
3 หน่วยงาน ได้แก่ กรมท่ีดิน กรมการปกครอง 
และส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
ทดลองน�ำ AI มาใช้ในการให้บริการข้อมูลส�ำหรับ
ประชาชนผ่าน Chatbot Platform โดยกรมทีดิ่น 
น�ำร่องบริการข้อมูลการจดทะเบียนสิทธิและ
นิติกรรม ได้ทดสอบการใช้งานในช่วงเดือน
กรกฎาคม - พฤศจิกายน 2568 รวม 69 Session 
(การสนทนาระหว่างผู้ใช้กับ Chatbot ที่อาจจะมี
การตอบโต้กันหลายค�ำถามได้) กรมการปกครอง
น�ำร่องบรกิารข้อมลูการบรกิาร งานขายทอดตลาด 
และค้าของเก่า งานสมาคมงานเรีย่ไร งานสถาน
บริการ งานโรงแรม งานมูลนิธิ โรงรับจ�ำน�ำ 
และงานพนัน ได้ทดสอบการใช้งานในช่วงเดือน
สิงหาคม - พฤศจิกายน 2568 รวม 29 Session 
และส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา
น�ำร่องบรกิารข้อมลูผลติภณัฑ์อาหาร ได้ทดสอบ
การใช้งานในช่วงเดือนสิงหาคม - ธันวาคม 2568 
รวม 67 Session
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		  ผลการด�ำเนินการพบว่า ระบบ Chabot สามารถตอบค�ำถามได้อย่างรวดเร็ว ตอบค�ำถาม 
โดยให้ข้อมลูทีม่อียูใ่นฐานข้อมลูได้ รวมทัง้สามารถตัง้ค่าบคุลกิลกัษณะของระบบ (Botsona) ให้เหมาะสม 
กับแต่ละหน่วยงานได้

ภาพตัวอย่างหน้าการใช้งานระบบถาม-ตอบข้อมูล (Chatbot) กรมที่ดิน

ภาพตัวอย่างหน้าการใช้งานระบบถาม-ตอบข้อมูล 
(Chatbot) กรมการปกครอง

ภาพตัวอย่างหน้าการใช้งานระบบถาม-ตอบข้อมูล 
(Chatbot) ส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา
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5. การผลักดันและยกระดับความพร้อมรัฐบาล
ดจิทิลัหน่วยงานภาครฐั (Digital Government 
Readiness)
		  ส�ำนักงาน ก.พ.ร. บูรณาการการท�ำงาน
ร่วมกับส�ำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การ
มหาชน) (สพร.) เพื่อส่งเสริมและขับเคลื่อนให้
หน่วยงานภาครัฐ ทั้งส่วนราชการ จังหวัด และ
องค์การมหาชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์การ
สู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
ดียิ่งขึ้น การด�ำเนินงานดังกล่าวมีความส�ำคัญ 
ต่อการสนบัสนนุให้ประเทศไทยก้าวสู ่40 อนัดบัแรก 
ของดัชนีการพัฒนารัฐบาลอิ เล็กทรอนิกส ์  
(E-Government Development Index: EGDI) 
อันเป็นเป้าหมายส�ำคัญในเวทีสากล ที่ก�ำหนดไว้ 
ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 
– 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกจิ และสงัคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 และแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของ
ประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570
		  5.1		 ระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล
หน่วยงานภาครัฐ
				    ในปี 2568 ส�ำนักงาน ก.พ.ร. 
ก�ำหนดให้ระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของ
หน่วยงานภาครัฐเป็นตัวชี้วัดในการประเมินผล
การปฏบิตัริาชการเพือ่วดัระดบัการพฒันาองค์กร
สู่ดิจิทัล ครอบคลุมทั้งส่วนราชการ จังหวัด และ
องค์การมหาชน โดยการประเมนิระดับความพร้อม 

ดั งก ล่าวด� ำ เนินการ โดยส� ำนั ก งานพัฒนา 
รัฐบาลดิจิทัล (สพร.) ผ่านการประเมินตนเอง
ของหน่วยงานตามแบบส�ำรวจ DG Readiness 
Survey ครอบคลุม 7 มิติ ได้แก่
 			   1)	 นโยบายและการก�ำกับดูแล  
(Policies and Practices)
 			   2)	 การใช ้ข ้อมูลเพื่อขับเคลื่อน 
การท�ำงาน (Data-driven Practices)
 			   3)	 สมรรถนะและศกัยภาพด้านดจิิทลั 
(Digital Capability)
 			   4)	 การให้บรกิารสาธารณะ (Public 
Service)
 			   5)	 การบริหารงานภายในท่ีทันสมัย 
(Smart Back Office)
 			   6)	 โครงสร้างพื้นฐานที่ปลอดภัย 
และมีประสิทธิภาพ (Secure and Efficient 
Infrastructure)
			   7) 	การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology Practices)
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ภาครััฐมีีความก้้าวหน้้าในการพััฒนาศัักยภาพ 
ด้านดิจิทัล และปรับตัวเข้าสู ่การบริหารงาน 
แบบดิจิทัลได้อย่างก้าวหน้า
		  จากพัฒนาการด้านความพร้อมรัฐบาล
ดจิทิลัของหน่วยงานภาครฐัทีเ่พิม่สงูขึน้อย่างต่อเนือ่ง 
ยัังสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความก้้าวหน้้าในการยกระดัับ 
การบ ริิหาร จััดการ ข้้อ มููลของภาค รััฐ ด้้วย  
ทั้้�งการจััดเก็็บข้้อมููลให้้อยู่่�ในรููปแบบดิิจิทัิัล (Digitize
Data) จัดท�ำบัญชีข ้อมูล (Data Catalog) 
และเร่งรัดให้เกิดการเช่ือมโยง แบ่งปัน และ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงาน (Shared 
& Exchange Data) ควบคู ่กับการขยายผล 

		  ผลการประเมินแบ่งระดับความพร้อม 
ออกเป็น 5 ระดับ คือ ระดับที่ 1 ขั้นริเริ่ม  
ระดับที่ 2 ขั้นต้น ระดับที่ 3 ขั้นกลาง ระดับที่ 4 
ขั้นสูง และระดับที่ 5 ขั้นสูงสุด
		  จากภาพรวมของผลการประเมินระดับ
ความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐ 
แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานระดบักรมหรอืเทียบเท่า 
และระดัับจัังหวััดมีีพััฒนาการเชิิงบวกอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยสัดัส่่วนหน่วยงานที่่�อยู่่�ในระดับัความพร้อ้มสููง 
(ระดัับที่่� 3 และระดัับที่่� 4) เพิ่่�มขึ้้�น ขณะที่่�สัดส่่วน
หน่่วยงานที่่�อยู่่�ในระดัับเริ่่�มต้้นและระดัับต้้นลดลง
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ยิ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าหน่่วยงาน
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สู่การเปิดเผยข้อมูลเปิดภาครัฐ (Open Data) 
บนแพลตฟอร ์มดิ จิทัลกลางภาครัฐ รวมถึง 
การด�ำเนินงานตามกรอบธรรมาภิบาลข้อมูล 
ภาครัฐ (Data Governance for Government) 
ด้วยการผลักดันกระบวนการท่ีส�ำคัญเหล่าน้ี  
จึงกลายเป็นรากฐานส�ำคัญที่ท�ำให้หน่วยงาน 
ภาครัฐสามารถก้าวสู่การเปลี่ยนผ่านสู่การเป็น
องค์การดิจิทัล (Digital Transformation)  
อย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น
	 	 5.2		 การปรับข้อมูลให้อยู ่ในรูปแบบ
ดิจิทัล (Digitize Data)
				    	บญัชีข้อมูลภาครฐั (Government 
Data Catalog)

		  จากการส่งเสริมผลักดันอย่างต่อเนื่อง 
ท�ำให้มีหน่วยงานภาครัฐน�ำข้อมูลมาลงทะเบียน
ที่ระบบบัญชีข ้อมูลภาครัฐ (GD Catalog) 
จ�ำนวน 296 หน ่วยงาน และลงทะเบียน
รายการบัญชีข้อมูลภาครัฐถึง 19,263 ชุดข้อมูล  
(แบบสะสม) โดยมีทั้งข้อมูลระเบียน ข้อมูลสถิติ
ทางการ ข้อมูลภูมิสารสนเทศเชิงพื้นที่ที่ส�ำคัญ 
เช่น หนี้สินเฉลี่ยต่อครัวเรือน ค่าใช้จ่ายเฉลี่ย 
ต่อเดือนของครัวเรือน อัตราการว่างงาน ซึ่งจะ
ช่วยให้การเข้าถึงข้อมูลได้อย่างง่ายและรวดเร็ว 
เสมือนสมุดหน้าเหลืองของข้อมูลภาครัฐ และ 
ช่วยให้เกดิการบรูณาการข้อมลู รวมถึงประมวลผล
ข้อมูลเพือ่ใช้ประโยชน์ในการท�ำงาน และประกอบ
การตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว
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	 	 5.3 การเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ (Shared & 
Exchange Data)
				    ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ร่วมกับ สพร. 
ส่งเสริมผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐเชื่อมโยง 
และแลกเปลี่ยนข้อมูลของหน่วยงานเพื่อใช้ข้อมูล 
ในการปฏิบัตริาชการ รวมถงึการให้บรกิารประชาชน 
ร่วมกันผ่านศูนย์แลกเปลี่ยนข้อมูลกลางภาครัฐ 
หรือ Government Data Exchange (GDX) 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีชุดข้อมูล 
ให้บริการบน GDX รวมจ�ำนวน 95 ชุดข้อมูล  
จากผู้ให้บริการ 22 หน่วยงาน โดยมีผู้ใช้บริการ 
222 หน่วยงาน และมีปริมาณการเชื่อมโยงข้อมูล
สะสม 420,431,206 ครั้ง
			   โดยระบบศูนย์แลกเปลี่ยนข้อมูล
กลางภาครัฐได้รับการพัฒนาข้ึน และค�ำนึงถึง
ความมั่นคงปลอดภัยต่าง ๆ ดังนี้ 
			   1.	การพฒันาแอปพลเิคชนั ระบบ และ 
แพลตฟอร์มต่าง ๆ ของ สพร. ด�ำเนินการ 
ภายใต้มาตรฐาน ISO/IEC 9001

				    2.	 ก่อนทีจ่ะเปิดแอปพลิเคชนั ระบบ 
และแพลตฟอร์มเพื่อให้บริการจริง แอปพลิเคชัน
ระบบ และแพลตฟอร์มดังกล่าวจะต้องผ่าน
การทดสอบ ทั้งในด้านคุณสมบัติ (Functional 
Test) และด้านอื่น ๆ (Non-Functional Test)  
เช่น Performance Test และ Security Test  
โดยผลการทดสอบต้องแสดงให้เห็นว่าระบบ
ท�ำงานได้โดยสมบูรณ์ มีระดับความม่ันคงสูง 
(Highly Available) มีความเสี่ยงด้านความ
ปลอดภัยต�่ำ
				    3.	 ตระหนกัถงึความส�ำคญัของสิทธิ
ในข้อมูลส่วนบุคคลของตามค�ำประกาศเกี่ยวกับ
ความเป็นส่วนตัว (Privacy Notice) ของระบบ
	 	 5.4 	ข้อมลูเปิดภาครัฐ (Government 
Open Data)
			   จากการจัดท�ำบัญชีข้อมูลภาครัฐ 
(Data Catalog) ท�ำให้หน่วยงานภาครัฐมีการ
ก�ำหนดชุดข้อมูลเปิดของหน่วยงาน และน�ำไปสู่
การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Government Open 
Data) ทีศ่นูย์กลางข้อมลูเปิดภาครัฐ (data.go.th) 
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ของ สพร. จ�ำนวน 33,531 ชุดข้อมลู (แบบสะสม) 
เพื่อให้ประชาชน นักพัฒนา และผู้ประกอบการ 
สามารถเข้าถึงข้อมูลเปิดภาครัฐได้สะดวกและ
รวดเร็ว น�ำข้อมูลเปิดภาครัฐไปใช้ประโยชน์
เพ่ือพัฒนาต่อยอดและเกิดเป็นนวัตกรรม โดยมี 
ชุดข้อมูลเปิดที่โดดเด่น เช่น จ�ำนวนประชากร
ในประเทศไทย ข้อมูลผู ้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุ 
ทางถนน มลูค่าการส่งออกของวสิาหกจิขนาดกลาง 
และขนาดย่อม
		  การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐยังช่วยให้เกิด 
การน�ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในหลากหลายมิต ิ
ไม ่ว ่ าจะเป ็นการพัฒนาแอปพลิ เคชันและ 
แพลตฟอร์มเพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้ประชาชน 

เช่น Dashboard เครือข่ายหน่วยบริการสิทธิ
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ หรือ Dashboard 
10 อันดับธุรกิจ SMEs ที่ เติบโตเร็วที่ สุดใน
ประเทศไทย ซึ่งข้อมูลเปิดดังกล่าวจะน�ำไปสู ่
การวิเคราะห์เชิงลึกเพ่ือวางนโยบายสาธารณะ
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ภาคเอกชน 
ยงัสามารถน�ำข้อมลูเปิดไปต่อยอดสร้างนวตักรรม 
และพัฒนางานบริการท่ีตอบโจทย์ความต้องการ
ของประชาชน ซึง่สะท้อนให้เหน็ว่าการขบัเคลือ่น 
ข ้ อมู ล เป ิ ดภาครั ฐ  นอกจากจะช ่ วย เ พ่ิม 
ความโปร่งใสแล้ว ยังสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคมด้วยเช่นกัน

Dashboard เครอืข่ายหน่วยบรกิารสิทธหิลักประกันสุขภาพแหง่ชาติ Dashboard 10 อนัดับธรุกิจ SMEs ท่ีเติบโตเรว็ท่ีสุดในประเทศไทย
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6. การพัฒนาการเบิกจ่ายภาครัฐผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
		  ส� ำ นั ก ง าน  ก .พ . ร .  ไ ด ้ ห า รื อ กั บ 
กรมบัญชีกลาง เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ระบบเบิกจ่ายภาครัฐผ่านระบอิเล็กทรอนิกส์ 
ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  
ซึ่ ง สอดคล ้ อ งกั บยุ ท ธศาสตร ์ ก า รพัฒนา 
ระบบราชการ (พ.ศ. 2567 – 2570) และเป็นไปตาม 
พระราชบญัญติัการปฏิบตัริาชการทางอเิล็กทรอนกิส์ 
พ.ศ. 2565 โดยมีผลการด�ำเนินการ ดังนี้
	 	 1. 	การยกระดับกระบวนการเบิกจ่าย
ภาครัฐสู่ระบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ
			   ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้ปรับเปลี่ยน
การเบิกจ่ายภาครัฐจากรูปแบบเอกสารกระดาษ
เป็นแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (e-Form) และ
น�ำระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) 
มาใช้ครอบคลมุทัง้ขัน้ตอนการยืน่ค�ำขอ ตรวจสอบ 
และอนุมัติเอกสาร รวมถึงได้เชื่อมต่อระบบ  
e-Office กับการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินภาครัฐ
ของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
	 	 2. 	รายการเบิกจ่ายที่ด�ำเนินการผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์
			   ด� ำ เนินการเบิกจ ่ ายผ ่ านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์แล้ว จ�ำนวน 17 รายการ อาทิ  
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ ค่าใช้จ่าย 
ในการเดนิทางไปราชการ (ทัง้ในและต่างประเทศ) 
เงินสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาลและการ
ศึกษาของบุตร ค่าสาธารณูปโภค ค่าตอบแทน 
นอกเวลาราชการ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ
		  ทั้งน้ี กรมบัญชีกลางได้มีหนังสือเวียน
แจ้งหลักเกณฑ์ในการใช้เอกสารทางการคลัง 
แบบอเิล็กทรอนิกส์ (e-Fiscal Documents) และ
การลงลายมือช่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Signature) 

รวมถึงช่องทางการยื่นค�ำขอ การยืนยันตัวตน  
และการจัดเก็บหลักฐานดิจิทัล เพื่อรองรับ 
การเบกิจ่ายภาครฐัผ่านระบบอิเลก็ทรอนกิส์อีกด้วย 

ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รบั
		  1. 	การพัฒนานวัตกรรมในภาครัฐ 
ช่วยให้ประชาชนได้รับบริการที่สะดวก รวดเร็ว 
และมีคุณภาพมากขึ้นลดขั้นตอนที่ซ�้ำซ้อนและ 
ค่าใช้จ่ายทีไ่ม่จ�ำเป็น ท�ำให้เข้าถึงการรกัษาพยาบาล 
และสวัสดิการของรัฐได้อย่างท่ัวถึง ลดความ
เหลื่อมล�้ำ และเพิ่มความโปร่งใสในการท�ำงาน
ของภาครัฐ ประชาชนยังได้รับประโยชน์จากการ
มีสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน ผลผลิตทางการเกษตรที่มี
คุณภาพ ต้นทุนลดลง และมีโอกาสสร้างรายได้
ในระดับชุมชน ขณะเดียวกันนวัตกรรมดิจิทัล 
ยงัเปิดโอกาสให้เข้าถงึข้อมลูและความรู้ทีท่นัสมยั 
สนับสนุนการเรียนรู ้และการประกอบอาชีพ  
ท�ำให ้สังคมโดยรวมปลอดภัยขึ้น เศรษฐกิจ
ฐานรากเข้มแข็ง และคุณภาพชีวิตของประชาชน
ดีขึ้นอย่างยั่งยืน
	 	 2. 	การขบัเคลือ่นการพฒันาไปสูร่ะบบ
ราชการ 4.0 การขับเคลื่อนสู ่ระบบราชการ 
4.0 มุ่งบูรณาการข้อมูลและน�ำนวัตกรรมดิจิทัล 
มาเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานของภาครัฐ  
เสริมสร้างความร่วมมือทุกระดับเพื่อผลักดัน
นโยบายสู่การปฏิบัติ และพัฒนาบริการเชิงรุก 
ที่ตอบสนองประชาชนอย่างแท้จริง ขณะเดียวกัน 
PMQA 4.0 ที่ผ่านมาได้ช่วยยกระดับคุณภาพ 
การบรหิารให้มคีวามโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และ
เน้นผลสมัฤทธิ ์สร้างมาตรฐานการท�ำงานทีช่ดัเจน 
และส่งเสรมิการปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง เพือ่รองรบั
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล
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		  3. 	การขบัเคลือ่น นปร. จะท�ำให้ภาครฐั 
สามารถสร้างผู้น�ำที่มีสมรรถนะสอดรับกับการ
บริหารราชการและทิศทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครฐั เพ่ือขบัเคลือ่นนโยบายส�ำคญัของประเทศ
ในอนาคต
	 	 4. 	การเสริิมสร้้างพััฒนาขีีดสมรรถนะ
และรัับรองมาตรฐานวิิชาชีีพที่่�ปรึึกษาทางการ
บริิหารในภาคราชการ เสริิมสร้้างและพััฒนา 
ขีีดสมรรถนะ พร้้อมรัับรองมาตรฐานวิิชาชีีพ 
ที่่�ปรึึกษาทางการบริิหารในภาคราชการ มุ่่�งสร้้าง 
ที่่�ปรึึกษาด้้านการบริหิาร ให้้สามารถนำำ�องค์ค์วามรู้้� 
และข้อเสนอเชิงระบบไปต่อยอดในการพัฒนา
ระบบงานขององค์กร ซึ่งช่วยยกระดับคุณภาพ
การให้บริการให้มีมาตรฐานสูง ตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ
และทันสมัย
	 	 5. 	การพัฒนา Chatbot Platform  
ในงานให้บรกิารข้อมลูส�ำหรบัประชาชน ส่งผลให้ 
ผู ้ รับบริการได ้ รับการตอบข้อซักถามตลอด  
24 ชั่วโมง ลดปัญหาการรอคอยจากผู้รับบริการ 
ที่ มีจ�ำนวนมากโดยการติดต ่อผ ่านช ่องทาง 
เจ้าหน้าที่ รวมถึงตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในการขอข้อมูลหรือต้องการค�ำตอบ
เกี่ยวกับงานบริการที่ต้องการท�ำธุรกรรมและ 
สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการมากขึ้น 
	 	 6.	 การผลักดนัและยกระดับความพร้อม 
รัฐบาลดิจิ ทัลหน ่วยงานภาครัฐ (Digital  
Government Readiness) ส่งผลโดยตรง 
ต่อการยกระดบัคณุภาพชวีติของประชาชน เพ่ือให้ 
เข้าถงึบรกิารภาครฐัได้สะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส 
มากข้ึน ผ่านระบบบรกิารอเิลก็ทรอนกิส์ทีล่ดขัน้ตอน 
ลดเอกสาร และลดระยะเวลาการรอคอยนอกจากนี้ 
ข้อมูลภาครัฐที่ถูกจัดระเบียบและเชื่อมโยง 
บูรณาการกันจะช่วยให้ประชาชนได้รับบริการ

ที่แม่นย�ำและสอดคล้องกับความต้องการมาก
ย่ิงข้ึน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลเปิดภาครัฐ 
ท่ีสร้างความโปร่งใสและเปิดโอกาสให้ภาคประชาชน 
ภาคธุรกิจ และนักพัฒนาน�ำข้อมูลไปใช้ต่อยอด
นวัตกรรมและบริการสาธารณะรูปแบบใหม่ได้ 
ส่งผลให้ประชาชนได้รับบริการท่ีมีประสิทธิภาพ 
เชื่อถือได้ และตอบสนองต่อความต้องการในยุค
ดิจิทัลอย่างแท้จริง
	 	 7.	 การพัฒนาการเบิกจ ่ายภาครัฐ
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์ ช่วยให้การท�ำงานของ 
เจ้าหน้าทีส่ะดวก รวดเรว็ ลดขัน้ตอนการด�ำเนนิงาน 
ผู้ยื่นค�ำขอสามารถยื่นค�ำขอเบิกจ่าย ตรวจสอบ 
และอนุมัติผ ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได ้ทันที  
เกดิความโปร่งใสและการป้องกนัการทจุรติในการ
ปฏิบัติราชการ โดยทุกขั้นตอนสามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังได้อย่างชัดเจน ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และความยืดหยุ่นของระบบราชการ ลดเอกสาร
การเบิกจ่าย การเก็บเอกสารผ่านระบบ Digital 
ช่วยให้หน่วยงานของรัฐด�ำเนินงานได้คล่องตัว  
ทันสมัย และตอบสนองต่อสถานการณ์ได้รวดเร็ว 
อีกท้ัง ยังน�ำไปสู่ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน

การด�ำเนินการในระยะต่อไป
		  1.	 ด้านการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ 
ขยายผลนวัตกรรมที่ประสบความส�ำเร็จให ้ 
แพร่หลายไปยังหน่วยงานอ่ืน ๆ ควบคู่กับการ
สร้างระบบนเิวศนวตักรรมภาครฐัท่ีเช่ือมโยงข้อมลู
และเครือข่าย เพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้ แลกเปลี่ยน 
และทดลองด�ำเนินการ รวมท้ังเปิดโอกาสให ้
ภาคเอกชน และประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการคิด ออกแบบ และทดสอบนวัตกรรม 
ร่วมกับภาครัฐ
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	 	 2.	 ด้านการขบัเคลือ่นระบบราชการ 4.0 
ด�ำเนินการปรับปรงุเกณฑ์การประเมนิสถานะการ
เป็นระบบราชการ 4.0 ให้สอดคล้องกบับรบิทดจิทิลั
และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) รวมถึง 
การเทยีบเคียงผลลพัธ์การด�ำเนนิการ (Benchmarking) 
พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนหน่วยงานภาครัฐ
ในการพัฒนาองค์การ ผ่านการจัดอบรม คลินิก
ให้ค�ำปรึกษา และสือ่เผยแพร่ความรูต่้าง ๆ  รวมถึง 
การน�ำ AI มาใช้วิเคราะห์ข้อมูลและประเมิน
สถานะองค์กร เพื่อยกระดับองค์การสู ่ระบบ
ราชการ 4.0 อย่างเป็นรูปธรรม
		  3.	 ด้านการพัฒนา นปร. เป็นผู ้น�ำ 
การเปลี่ยนแปลง หน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง 
จะร่วมมือในการพัฒนา นปร. รุ ่นท่ี 16 โดย
สนับสนุนการฝึกปฏิบัติราชการในหน่วยงานจริง 
และให้ข้อมูลเพ่ือประกอบการด�ำเนินโครงการ
วิจัยกลุ่ม (Research Project) ซึ่งจะน�ำไปสู่
ข ้อเสนอเชิงนโยบายที่สามารถใช้ประโยชน  ์
ในการพัฒนาระบบราชการต่อไป
	 	 4.	 ด ้ านการเสริมสร ้ างพัฒนาขีด
สมรรถนะและรบัรองมาตรฐานวชิาชีพทีป่รกึษา
ทางการบริหารในภาคราชการ: CMC ส่งเสริม 
การขัับเคลื่่�อนข้้อเสนอโครงการนวััตกรรมและ
ต่่อยอดพััฒนาในองค์์กรจนเกิิดผลลััพธ์์เชิิงรููปธรรม 
พร้้อมจััดอบรมหลัักสููตร CMC รุ่่�นต่่อไปเพื่่�อขยาย
เครืือข่่ายที่่�ปรึึกษาด้้านการพััฒนาระบบราชการ 
ให้้ครอบคลุุมมากขึ้้�น โดยมุ่่� ง เน้้นการสร้้าง 
ที่่�ปรึึกษาการพััฒนาระบบราชการ ผ่่านการเสริิม
ทัักษะการเป็็นที่่�ปรึึกษาเชิิงระบบและการประยุกุต์์
ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพื่่�อขัับเคลื่่�อนสู่่� Digital  
Government สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ
ด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพภาครัฐ
	 	 5. 	การพัฒนา Chatbot Platform 
ในงานให้บริการข้อมูลส�ำหรับประชาชน จัดท�ำ 

ช่องทางบรกิารอจัฉรยิะในการให้ข้อมูลงานบรกิาร
ภาครัฐแบบรวมศูนย์ (AI Chatbot Portal)  
เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้ประชาชนสามารถ 
เข้าใช้บริการระบบ Chatbot ได้จากจุดเดียว  
โดยสามารถเชื่อมโยงไปยังหน่วยงานที่เชื่อมต่อ 
กับระบบได้ และจัดท�ำชุดเช่ือมต่อโปรแกรม
ประยุกต์ (API) ที่เป็นมาตรฐาน เพื่อให้หน่วยงาน 
ท่ีมีระบบ Chatbot หรือมีแผนในการพัฒนา 
Chatbot ของหน่วยงานสามารถมาเช่ือมต่อระบบ 
AI Chatbot Portal ได้ง่ายขึ้น
	 	 6.	 ด ้านการผลักดันและยกระดับ 
ความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐ 
(Digital Government Readiness) ร่วมกับ 
ส�ำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (สพร.) ผลักดัน
หน่วยงานภาครัฐให้ด�ำเนินการตามกรอบการ
ประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของ 
หน่วยงานภาครฐั ผ่านกลไกการประเมนิผลตัวช้ีวดั 
"ระดับและคะแนนความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล"  
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการติดตาม พัฒนา และ
ยกระดับสมรรถนะของหน่วยงานภาครัฐใน 
ทุกมิติ  ท้ังด ้านนโยบายและการก�ำกับดูแล  
การใช้ข้อมูลเพือ่ขับเคลือ่นงาน สมรรถนะบุคลากร
ดิจิทัลการให้บริการสาธารณะ การบริหารงาน
ภายใน โครงสร้างพืน้ฐานดจิทิลั และการประยกุต์
ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่จะน�ำไปสู ่การพัฒนา
องค์กรภาครัฐท่ีมีความทันสมัย และพร้อม
รองรับการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
	 	 7.	 การพัฒนาการเบิกจ ่ายภาครัฐ 
ผ่านระบบอเิลก็ทรอนกิส์ ส�ำนกังาน ก.พ.ร. ได้ท�ำ 
MOU กับกระทรวงดิ จิ ทั ล เพื่ อ เศรษฐ กิจ 
และสังคม เพื่อขยายผลการเบิกจ่ายภาครัฐ 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ให้กับหน่วยงานภาครัฐ
อื่น ๆ ต่อไป
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		  การยกระดับประสิทธิภาพของภาครัฐ 
เป็นปัจจัยส�ำคัญในการเสริมสร้างความเชื่อมั่น
ของประชาชน และสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม  
โดยมุง่เน้นการพฒันากลไกการท�ำงานทีบ่รูณาการ 
มคีวามคล่องตวั และสอดคล้องกบัมาตรฐานสากล 
ตลอดจนการน�ำเครื่องมือและนวัตกรรมใหม่ ๆ  
มาใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อยกระดับคุณภาพ
การให้บรกิารประชาชนและเพิม่ขดีความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ ดังนี้
		  2.1	 การประเมินผลการปฏบัิตริาชการ
ของส่วนราชการ จังหวัด และองค์การมหาชน
มุ ่ งพัฒนาและยกระดับการปฏิบั ติงานของ 
หน่วยงานรัฐให้สามารถแก้ไขปัญหา อ�ำนวยความ
สะดวกประชาชน และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
ได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีระบบ Early Warning 
และข้อเสนอแนะเพื่อสนับสนุนการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท�ำงานในระยะยาว
	 	 2.2	 การขับเคลื่อนการบูรณาการ
การท�ำงานของหน่วยงานภาครัฐผ่านตัวช้ีวัด
ขับเคลื่อนการบูรณาการร่วมกัน (Joint KPIs) 
ด�ำเนินการร่วมกับหน่วยงานของรัฐทุกระดับ  
(ส่วนราชการ จงัหวัด องค์การมหาชน รฐัวสิาหกจิ 
อปท. มหาวิทยาลัย ฯลฯ) โดยใช้ตัวชี้วัดร่วม 
(Joint KPIs) ในการผลักดันประเด็นนโยบาย
ส�ำคญั (Agenda) ให้บรรลเุป้าหมาย พร้อมติดตาม
ผลและแก้ไขปัญหาอย่างบูรณาการ
		  2.3	 การตรวจสอบและประเมิินผล
ภาคราชการ ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขระเบีียบ

2. การบูรณาการการท�ำงานด้วยการรว่มมือระหว่าง
หน่วยงานภาครฐั

สำำ�นักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการตรวจสอบและ
ประเมิินผลภาคราชการ พ.ศ. 2548 และ 
ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับ 
สถาพการณ์ปัจจุบัน โดยปรับปรุงหลักการและ
ขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) 
ให้เน้นการตรวจสอบและประเมินผลเพ่ือบรรล ุ
เป้าหมายตามประเด็นนโยบายส�ำคัญ เน้นการ
ตรวจสอบเชิงรุก และส่งสัญญาณเตือนล่วงหน้า 
เพื่อป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 
		  2.4 	 ความร่วมมือระหว่างประเทศ 
เพื่อยกระดับมาตรฐานสากลส่งเสริมการม ี
ส่วนร่วมในเวทีระหว่างประเทศ โดยเฉพาะ 
การเข้าร่วมเป็นสมาชิกของ OECD เพื่อยกระดับ
แนวทางการบริหารภาครัฐไทยให้สอดคล้องกับ
หลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล
	 	 2.5 	 การจัดท�ำยุทธศาสตร์การพัฒนา
องค์การมหาชน พ.ศ. 2569 - 2570 เพื่อเป็น
ทิศทางในการยกระดับสมรรถนะและการบริหาร
จัดการขององค์การมหาชนให้เป็นไปในทิศทาง
เดยีวกนั สอดคล้องกบัแผนชาตทิกุระดบั นโยบาย
รัฐบาล และยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ 

ผลการด�ำเนินการท่ีส�ำคัญ
1. การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
ส่วนราชการ จังหวัด และองค์การมหาชน
		  เพือ่ส่งเสรมิการพฒันาประสทิธภิาพของ
ส่วนราชการ จังหวัด และองค์การมหาชน ในการ
ขบัเคลือ่นภารกิจส�ำคญัของรฐัอย่างมปีระสิทธผิล 
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และตอบสนองต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร  ์
การประเมนิผลการปฏบิตัริาชการของส่วนราชการ 
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จึงจัดท�ำขึ้น 
เพื่ อ เป ็น เครื่ องมือสะท ้อนผลสัมฤทธิ์ ของ 

การด�ำเนินงาน ส�ำหรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มผีลการประเมนิ
ของหน่วยงานภาครัฐ ดังนี้

97



	 	 ตวัอย่างผลการขบัเคล่ือนนโยบายรฐับาล
และแผนระดับชาติผ ่านตัวชี้วัดการประเมิน 
ส่วนราชการและจังหวัด
		  	ภาคอุตสาหกรรมมีความสามารถ 
ในการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าได้เพิม่ข้ึน โดยสามารถ
เพ่ิมสัดส่วนการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ขับเคลื่อน
ด้วยพลังงานไฟฟ้าต่อการผลิตยานยนต์ทั้งหมด
ในประเทศ จากร้อยละ 12.56 เป็นร้อยละ 16.95 
(ส�ำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม)
		   	ประเทศไทยได้รับการจัดอันดับ 
ความสามารถในการแข่งขนัด้าน Technological 
Infrastructure จาก IMD อยูใ่นอนัดับที ่32 จาก 
69 ประเทศ ทั้งนี้ ยังต้องเร่งพัฒนาให้มีอันดับ 
ทีดี่ขึน้ในปีต่อไป อาท ิการผลกัดนัให้ประเทศไทย
เป็นศูนย์กลางด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI Hub) 
(ส�ำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทลัเพือ่เศรษฐกจิและ
สังคม และส�ำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ)
		  	ประชาชนได้รับความปลอดภัย
และลดความเ ส่ียงจากการถูกหลอกลวง 
บนโลกออนไลน ์จากการด�ำเนินการปราบปราม

อาชญากรรมทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะกลุ่ม 
Scammer โดยระงับการเผยแพร่เนื้อหาที ่
ผิดกฎหมาย หลอกลวงหรือสร้างความเดือดร้อน 
แก่ประชาชนบนโลกออนไลน์ จ�ำนวน 509,879 URLs 
ท้ังแบบใช้ค�ำสั่งศาล และประสานแพลตฟอร์ม 
ผูใ้ห้บริการ เช่น Facebook X YouTube TikTok 
(กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง)
		  	ประชาชนได ้รับการสนับสนุน 
การติดตั้ง Solar Roof ตามมาตรการของ 
ภาครัฐเพ่ือลดการพึ่งพาพลังงานน�ำเข ้าและ 
ส่งเสริมพลังงานสะอาด รวมท้ังลดภาระค่าไฟฟ้า
ได้ถึงร้อยละ 30 – 60 (กรมพัฒนาพลงังานทดแทน
และอนุรักษ์พลังงาน)
	 	  	ประชาชนและภาคธุรกิจได ้รับ 
ความสะดวก รวดเร็ว และลดภาระค่าใชจ้่ายใน
การติดต่อภาครัฐ จากการส่งเสริมและสนับสนุน 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับการให้
บริการ (e-Service) โดยพัฒนาและเช่ือมโยง 
งานบรกิารบนแพลตฟอร์มกลางภาครฐั (Biz Portal 
& Citizen Portal) ท้ังสิ้น 302 งานบริการ 
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(ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ส�ำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(องค์การมหาชน) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง)
	 	  	ประชาชนมคีวามเชือ่มัน่ต่อนโยบาย
รัฐบาลในการป้องกัน ปราบปราม และแก้ไข
ปัญหายาเสพตดิ โดยมคีะแนนเฉลีย่ 3.26 คะแนน  
จาก 5 คะแนน และมีคะแนนเฉล่ียความพงึพอใจ 
ต่อการด�ำเนินงานในการป้องกัน ปราบปราม 
และแก้ไขปัญหายาเสพติด 3.45 คะแนน  
จาก 5 คะแนน จากผลการส�ำรวจความคิดเห็น 
ของประชาชนในการด�ำเนินงานตามแผนปฏิบัติ 
การภายใต้นโยบายและแผนระดบัชาตว่ิาด้วยการ
ป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ส�ำนักงาน
สถิติแห่งชาติ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม และส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ 
ปราบปรามยาเสพติด)
		  ตัวอย่างผลการขับเคลื่อนนโยบาย
รั ฐบาลและแผนระดับชาติ ผ ่ านตั ว ช้ี วั ด 
การประเมนิองค์การมหาชนได้ส่งมอบประโยชน์
สาธารณะ เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

		  	ประชาชนได ้รับบริการสะดวก 
รวดเร็ว ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน ์เช่น Health 
Link เช่ือมโยงข้อมูลหน่วยบริการสาธารณสุข
มากกว่า 4,491 แห่ง (ตัวช้ีวัดของสถาบัน
ข้อมูลขนาดใหญ่ (องค์การมหาชน)) บริการ
ภาครัฐ 1,315 บริการ ขับเคลื่อน Digital ID  
Framework ท่ีผลักดันให้ Digital ID เป็น
โครงสร ้างพื้นฐานระดับชาติ ( ตัวชี้ วัดของ
ส�ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์)
	 	  	ประชาชนเข้าถึงบรกิารสาธารณสขุ
ที่มีคุณภาพ เช่น สถานพยาบาลมีมาตรฐาน 
ผ่านการรับรองมากกว่า 1,400 แห่ง (ตัวชี้วัด 
ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

(องค์การมหาชน)) ประชาชนมากกว่า 47 ล้านคน 
ได้รับการคุ้มครองและสิทธิประโยชน์จากสิทธิ 
บัตรทอง (ตัวชี้วัดของส�ำนักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ)
		   	ประชาชนได ้ รับการศึกษา ท่ี มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน เช่น สถานศึกษา
มากกว่า 14,000 แห่ง ผ่านการประกันคุณภาพ
ภายนอก (ตัวชี้วัดของส�ำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมนิคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน))
	 	  	ประชาชนกลุม่เปราะบางมคีวามเป็นอยู ่
ทีด่ขีึน้ เช่น ผูม้รีายได้น้อยมากกว่า 20,000 ครวัเรอืน 
เข้าถึงสวัสดิการพื้นฐานด้านที่อยู่อาศัย (ตัวชี้วัด 
ของสถาบนัพฒันาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน))
	 	  	ผู้ประกอบการพัฒนา เติบโตและ
แข่งขันได้ เช่น SME เข้าถึงการจัดซื้อจัดจ้าง 
ภาครัฐ เกิดมูลค่ามากกว่า 500,000 ล้านบาท 
ผ่านแพลตฟอร์ม Thai SME-GP (ตัวช้ีวัดของ
ส�ำนักงานส ่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อม (สสว.)) ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรม
สร้างสรรค์และพัฒนานิเวศสร้างสรรค์ มีผู ้ใช้
บริการแหล่งบ่มเพาะธรุกจิรวมกว่า 600,000 ราย 
(ตั วชี้ วั ดของส� ำนั กงานส ่ ง เสริม เศรษฐกิจ 
สร้างสรรค์ (องค์การมหาชน))
	 	  	ประเทศได ้ รับการพัฒนาและมี
ความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม เช่น วิจัยพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ก่อเกิดการลงทุน
มากกว่า 3,600 ล้านบาท (ตัวชี้วัดของส�ำนักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ)  
ผลักดันผู ้ประกอบการนวัตกรรมคุณภาพสูง 
เข้าสู่ตลาดทุน ยอดขายไม่ต�่ำกว่า 100 ล้านบาท 
ใน 3 ปี (ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ)
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2. การขัับเคลื่่�อนการบููรณาการการทำำ�งาน
ของหน่วยงานภาครััฐผ่่านตััวชี้้�วัดขัับเคลื่่�อน 
การบููรณาการร่่วมกััน (Joint KPIs)
		  การประเมินผลการด�ำเนินงานของ
ส่วนราชการ จังหวัด และองค์การมหาชน ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มุ่งเน้นการเพิม่ศักยภาพ
หน่วยงานให้สามารถบรรลุภารกิจส�ำคัญได้อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อขับเคล่ือนประเด็นนโยบายส�ำคัญ 
ของรัฐบาลให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม
ผ่านตวัชีว้ดัร่วม (Joint KPIs) เพือ่ใช้ในการติดตาม

และประเมินผลการบูรณาการการท�ำงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ โดยมีประเด็นนโยบายส�ำคัญท่ี
ได้รบัการผลกัดนั 6 ประเดน็ ได้แก่ 1) การบรหิาร
จัดการและอนุรักษ์ฟื้นฟูน�้ำท้ังระบบ 2) การลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 3) รายได้จากการ 
ท่องเที่ยว 4) รายได้ของผู้ประกอบการ SMEs  
และ OTOP 5) การลดปริมาณฝุ่นละออง PM2.5 
และ 6) การยกระดับผลการประเมินสมรรถนะ
นักเรียนตามมาตรฐานสากล (PISA)

สรปุผลการด�ำเนินการในการจดัท�ำตัวช้ีวดัขับเคล่ือนการบูรณาการรว่มกัน 
(Joint KPIs)

ตัวช้ีวดัท่ีใชใ้นการติดตาม

ประเด็นท่ี 1
การบรหิารจดัการ
และอนุรกัษ์ฟ้ืนฟูน้�ำ
ท้ังระบบ

ประเด็นท่ี 2 
การลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก

ประเด็นท่ี 3 
รายได้จาก
การท่องเที่ยว

ประเด็นท่ี 4 
รายได้ของ
ผู้ประกอบการ 
SMEs และ OTOP 

ประเด็นท่ี 5 
การลดปรมิาณ
ฝุ่นละออง PM2.5

ประเด็นท่ี 6 
การยกระดับ
ผลการประเมิน
สมรรถนะนักเรียน
ตามมาตรฐาน
สากล (PISA)

1. 	ด ชนีความมนคงด้านน้�ำของประเทศ 

2. 	สัดส่วนของแหล่งน้�ำ (65 แหล่งน้�ำ) ที่มีคุณภาพ 
	 อยู่ในเกณฑ์เหมาะสมกับการใช้ประโยชน์

ปรมิาณการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

รายได้จากการท่องเที่ยวของประเทศ

1. 	 สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของวิสาหกิจ 
	 ขนาดกลางและขนาดย่อมต่อผลิตภัณฑ์มวล 
	 ในประเทศ  

2. 	อตัราการเติบโตมูลค่าสินค้า OTOP

ค่าเฉลี่ยรายปีปรมิาณฝุ่นละออง PM2.5 

1.	 สัดส่วนนักเรียนระดับชั้น ม.3 ที่มีผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
รอ้ยละ 50 ข้ึนไป ของคะแนนเต็มใน 3 วิชาหลัก  
ต่อจ�ำนวนนักเรียนระดับ ม.3 ที่เข้ารบัการทดสอบ
2. 	คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ ทางการศึกษา 
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ัน  
ม.3 ที่เข้ารบัการทดสอบใน 3 วชิาหลัก

65 คะแนน 

รอ้ยละ 90

60 MtCO2eq

3.8 ล้านล้านบาท

รอ้ยละ 38

เพิ่มขึ้น รอ้ยละ 4

1.	 17 จงัหวดัภาคเหนือ ลดลง 
	 รอ้ยละ 50
2. 	กรงุเทพมหานครและปรมิณฑล 
	ลดล งรอ้ยละ 30
3. 	ภาตะวันออกเฉียงเหนือ  
	ลดล งรอ้ยละ 20
4. 	ภาคกลาง ลดลงรอ้ยละ 20

ภาษาไทย รอ้ยละ 85
คณิตศาสตร ์รอ้ยละ 10
วทิยาศาสตร ์รอ้ยละ 10

ภาษาไทย 52.95 คะแนน
คณิตศาสตร ์25.38 คะแนน
วทิยาศาสตร ์33.32 คะแนน

64.87 คะแนน 

รอ้ยละ 87.69

75.81 MtCO2eq

2.72 ล้านล้านบาท

รอ้ยละ 34.50
(ณ ไตรมาส 2 ปี 68)

ลดลงรอ้ยละ 4.22 
(ปี 68 มีการปรบัฐานข้อมูล)

1.	 ภาคเหนือ 0 จงัหวดั จาก 17 จงัหวดั
2. 	กรงุเทพมหานครและปรมิณฑล   
	 0 จงัหวดั จาก 6 จงัหวดั
3. 	ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  2 จงัหวดั 
	 จาก 8 จงัหวดั 
4. 	ภาคกลาง 2 จงัหวดั  จาก 10 จงัหวดั

ภาษาไทย รอ้ยละ 49.58
คณิตศาสตร ์รอ้ยละ 6.25
วทิยาศาสตร ์รอ้ยละ 9.54

ภาษาไทย 48.93 คะแนน
คณิตศาสตร ์26.53 คะแนน
วทิยาศาสตร ์34.22 คะแนน

เป้าหมาย ผลการด�ำเนินงาน

100



ตัวอย่างผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ 6 ประเด็น
		  ประเด็นท่ี 1: การบรหิารจัดการ
และอนุรกัษ์ฟ้ืนฟูน้�ำท้ังระบบ
		  	หน่วยงานร่วมด�ำเนนิการ 38 หน่วยงาน 
และ 63 จงัหวดั มีส�ำนักงานทรพัยากรน�ำ้แห่งชาติ 
เป็นหน่วยงานเจ้าภาพหลักในการขับเคลื่อนดัชนี
ความมั่นคงด้านน�้ำของประเทศ 
		   	ผลการด�ำเนินงานครอบคลุม 5 มิติ
ได้แก่ 1) ด้านความม่ันคงด้านน�้ำอุปโภคบริโภค 
(14 คะแนน) 2) ด้านน�้ำเพ่ือการเศรษฐกิจ  
(15.16 คะแนน) 3) ด้านความมัน่คงน�ำ้ในเขตเมอืง 
(11.18 คะแนน) 4) ด้านน�้ำเพ่ือสิ่งแวดล้อม 
(12.03 คะแนน) และ 5) ด้านการรับมือภัยพิบัติ
ด้านน�้ำ (12.50 คะแนน) ท�ำให้มีคะแนนรวม 
64.87 คะแนน 
		   	สะท้อนให้เห็นว่า ประเทศไทยยังม ี
ข้อจ�ำกัดในส่วนของการเข้าถึงน�้ำบริโภคที่ยัง 
ไม่่ผ่่านการปรัับปรุุงคุุณภาพในชนบทบางพื้้�นที่่�
 และการขยายตััวของพื้้�นที่่�ชุมชนเมืืองและ
พื้้�นที่่�ท่องเที่่�ยวเพื่่�อช่่วยลดผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น 
ซึ่่�งส่่งผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงึระบบป้อ้งกัันน้ำำ��ท่วม 
และระบบระบายน้ำำ��ของเมืือง และควรให้้ความ
สำำ�คัญกัับการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียให้้มากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ยังัพบว่่า 
แม่่น้ำำ�� 29 สายจากทั้้�งหมด 65 สาย ครอบคลุุม 
42 จัังหวััด มีีคุุณภาพน้ำำ��ดีขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่านมา ทำำ�ให้้
ประชาชนในพื้้�นที่่�มีน้ำำ��สะอาดเพีียงพอสำำ�หรัับ 
การอุปโภคบริโภคและลดความเสี่ยงต่อปัญหา
สุขภาพ
	 	 ตวัอย่างการมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือน 
เช่น
		  	กรมทรััพยากรน้ำำ��ให้้การช่่วยเหลืือ
ประชาชนในพื้้�นที่่�ที่่�ประสบอุุทกภััยและภััยแล้้ง  
(พิิบััติิภััยด้้านน้ำำ��) มีีครััวเรืือนที่่�ได้้รัับการช่่วยเหลืือ
และบรรเทาความเดืือดร้้อน จำำ�นวน 719,191 ครััวเรืือน 

จากเป้้าหมาย 435,000 ครััวเรืือน คิิดเป็็นร้้อยละ 
165.33 ซึ่่�งช่่วยลดผลกระทบต่อ่การดำำ�รงชีวิีิตและ
การประกอบอาชีีพของประชาชนในพื้้�นที่่�เสี่่�ยง
		  	สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน�้ำ 
(องค์การมหาชน) (สสน.) ได้บริหารจัดการ
คลังข้อมูลน�้ำแห่งชาติที่เป็นศูนย์กลางในการ
รวบรวมข้อมูลด้านทรัพยากรน�้ำของประเทศ
ให้มีเสถียรภาพ พร้อมให้บริการอย่างต่อเนื่อง  
โดยผลักดันให้เกิดการน�ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์
ใน 3 ด้าน คือ ด้านการคาดการณ์อากาศและ
สถานการณ์น�้ำ ด้านการบริหารจัดการน�้ำ และ
ด้านการบริหารจัดการภัยพิบัติ ซึ่งได้พัฒนา
ระบบสนบัสนนุขึน้ใหม่ ได้แก่ ระบบแสดงผลศนูย์
ปฏบิตักิารสถานการณ์น�ำ้ท่วม อว. เพือ่ประชาชน 
(www.thaiwater.net/mhesi-warroom) ระบบ
แบบจ�ำลองวิเคราะห์สมดุลน�้ำในพื้นท่ีจังหวัด
ราชบุร ีระบบแสดงผลศนูย์ข้อมลูน�ำ้จงัหวดัพะเยา
และจังหวัดล�ำพูน (https://phayao.thaiwater.
net/dam) และระบบแสดงผลพืน้ท่ีเฝ้าระวงัพิเศษ
ล่วงหน้า 48 ชั่วโมง (https://www.thaiwater.
net/risk-rainfall) เพื่อใช้บริหารสถานการณ์น�้ำ
โดยตรงและต่อยอดด้านอื่น ๆ ครอบคลุมการใช้
ประโยชน์ของประเทศ จังหวัด และประชาชน
	 	 ประเด็นท่ี 2: การลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก
		  	หน่วยงานร่วมด�ำเนินการ จ�ำนวน  
30 หน่วยงาน โดยมีีกรมการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นหน่่วยงาน 
เจ้้าภาพหลััก 
		  	สามารถลดการปล ่อยก ๊าซเรือน
กระจกได้ 75.81 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทยีบเท่า (MtCO

2
eq) บรรลเุป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ 

60 MtCO
2
eq โดยเป็นผลการด�ำเนินการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี พ.ศ. 2566 ใน 5 สาขา 
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ได้แก่ สาขาพลังงาน สาขาคมนาคมขนส่ง สาขากระบวนการทางอุตสาหกรรมและการใช้ผลิตภัณฑ์ 
สาขาการจัดการของเสียชุมชนและน�้ำเสียอุตสาหกรรม และสาขาเกษตร 
		  ตัวอย่างการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน เช่น
		  	ผลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรายสาขา จากการผลักดันของหน่วยงานเจ้าภาพ

		  	ส�ำนักงานคณะกรรมการอ้อยและ
น�้ำตาลทรายผลักดันการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลทราย 
จ�ำนวน 18.98 MtCO

2
eq แบ่งเป็น จากการลด

การเผาใบและยอดอ้อย 15.48 MtCO
2
eq และ

จากการน�ำใบและยอดอ้อยไปใช้ประโยชน์ 3.5 
MtCO

2
eq

		  	กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และ
พันธุ ์พืชส�ำรวจทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ 
ป่าอนุรักษ์ทั่วประเทศ และประเมินการดูดซับ 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ พบว่า ปรมิาณการดูดซบั
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในพืน้ท่ีป่าอนุรกัษ์ เท่ากบั 
2,522.56 MtCO

2
eq

		  	กรมธรุกิจพลงังานผลกัดันการขนส่ง
น�้ำมันเชื้อเพลิงทางท่อแทนการขนส่งรูปแบบ
อื่น (รถยนต์/รถไฟ) เพื่อลดฝุ่นควันและลดการ
ใช้พลังงาน สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกของการใช้การขนส่งน�้ำมันทางท่อได้ 

185,643.27 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
(tCO

2
eq)

		  	องค์การบรหิารจัดการก๊าซเรอืนกระจก 
(องค์การมหาชน) ส่งเสริมการลดก๊าซเรือน
กระจกผ่านการข้ึนทะเบียนและให้การรับรอง
คาร์บอนเครดิต และส่งเสริมให้มีการซื้อขาย
คาร์บอนเครดิต โดยมีปริมาณคาร์บอนเครดิตที่
สามารถซื้อขาย ถ่ายโอน ระหว่างประเทศ สะสม
เท่ากับ 31,138 tCO

2
eq สร้างมูลค่าการซื้อขาย

คาร์บอนเครดิต 86.56 ล้านบาท
		  ประเด็นท่ี 3: รายได้จากการท่องเท่ียว
		  	หน่วยงานร่วมด�ำเนินการ จ�ำนวน  
54 หน่วยงาน และ 76 จังหวัด โดยมีส�ำนักงาน
ปลัดกระทรวงการท ่องเ ท่ียวและกีฬาเป ็น 
หน่วยงานหลัก 
		  	สร ้างรายได ้จากการท ่องเท่ียว 
จ�ำนวน 2,722,802.37 ล้านบาท ซึง่มกีารขยายตวั 
สงูกว่าปีท่ีผ่านมา (2.60 ล้านล้านบาท) โดยมอีตัรา

สาขา หน่วยงานเจ้าภาพ
ปริมาณการลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก

พลังงาน ส�ำนักงานนโยบายและแผน
พลังงาน

8.17 MtCO
2
eq

กระบวนการทางอุตสาหกรรม กรมโรงงานอุตสาหกรรม 1.09 MtCO
2
eq 

การจัดการของเสียชุมชน กรมควบคุมมลพิษ 3.56 MtCO
2
eq

เกษตร ส�ำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 3.40 MtCO
2
eq
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การขยายตัวของรายได้จากการท่องเที่ยวในเมือง
รองสงูกว่าอตัราการขยายตวัของรายได้ท่องเทีย่ว
รวมของประเทศ ร้อยละ 1.92 อีกทั้ง 76 จังหวัด 
		  	ขบัเคลือ่นให้รายได้จากการท่องเทีย่ว 
ในภาพรวมของทกุจังหวดัมกีารขยายตวัเพิม่ขึน้ 
จากปีที่ผ ่านมาร้อยละ 3.40 (ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 และ 2568 อยูท่ีร่ะดบั 1,903,983.19 
และ 1,968,744.13 ล้านบาท ตามล�ำดับ) 
		  	ความส�ำเ ร็จดังกล ่าวสะท ้อนถึง
ศักยภาพของประเทศไทยในการเป็นศูนย์กลาง
การท ่องเที่ยวระดับภูมิภาคและระดับโลก  
โดยการท่องเที่ยวแห ่งสหประชาชาติ (UN  
Tourism) จัดอันดับให้ประเทศไทยอยู่ในอันดับ
ที ่12 ของโลกทีเ่ป็น “จดุหมายปลายทางของการ
ท่องเที่ยว” (Top Tourism Destination)
		  ตวัอย่างการมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือน 
เช่น 
		  	ส�ำนักงานส่งเสริมการจัดประชุม
และนทิรรศการ (องค์การมหาชน) (สสปน.) ได้มี 
การพััฒนาเมืืองไมซ์์ทั่่�วประเทศ โดยได้้ดำำ�เนิินการ
โครงการพััฒนาและรัับรองเมืืองไมซ์์ในภููมิิภาค  
ผ่่านกลยุุทธ์์การพััฒนาศัักยภาพเมืืองให้้เป็็น 
จุุดหมายปลายทางของการจััดประชุุมและนิิทรรศการ
ระดัับนานาชาติิ โดยเน้้นดึึงจุุดเด่่นของแต่่ละพื้้�นที่่�
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจและการกระจาย 
รายได้สู่ท้องถิ่น ปัจจุบันมีเมืองที่ได้รับการรับรอง
แล้วจ�ำนวน 10 เมือง จากการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดงานไมซ์ ของ สสปน. สามารถ 
สร ้างรายได ้จากอุตสาหกรรมไมซ ์ ทั้ งจาก 
ในประเทศและต่างประเทศ 146,530 ล้านบาท
		  	สำำ�นักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์
อุุ ตส าหก ร รม ส่่ ง เ ส ริิ ม ใ ห้้ ผู้้� ป ร ะกอบกา ร 
ด้้านการท่่องเที่่�ยวได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐาน
ที่่� เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีสััดส่่วนผู้้�ได้้รัับการรัับรอง 

คิิดเป็็นร้้อยละ 67.36 สููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด  
ซึ่่�งเป็็นการยกระดัับสิินค้้าไทยให้้ได้้มาตรฐาน  
และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่นัักท่่องเที่่�ยว
	 	 	กรมการพัฒนาชุมชนส่ ง เสริม 
และพัฒนาศักยภาพของชุมชนท่องเที่ยว OTOP 
นวัตวิถี ให้พร้อมสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยว โดย
สามารถสร้างรายได้ของชุมชนท่องเที่ยว OTOP 
นวัตวิถี ได้จ�ำนวน 2.28 พันล้านบาท ซึ่งสูงกว่า 
ปีที่ผ่านมา (1.63 พันล้านบาท)
		  	กรมการขน ส่่งทางบก ส่่ง เส ริิม 
การปรัับปรุุงเส้้นทางรถโดยสารประจำำ�ทาง 
ที่่�เชื่่�อมต่่อระบบการขนส่ง่อื่่�นหรืือสถานที่่�ท่องเที่่�ยว 
ในจัังหวััดท่่องเที่่�ยวเมืืองหลััก โดยสามารถ 
ส่่งเสริิมการเชื่่�อมต่่อให้้เข้้าถึึงสถานที่่�ท่องเที่่�ยว
ได้้ 17 เส้้นทาง ซึ่่�งมากกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้  
(8 เส้้นทาง)
		  ป ร ะ เ ด็ น ท่ี  4 :  ร า ย ไ ด้ ข อ ง 
ผู้ประกอบการ SMEs และ OTOP 
		  	หน่วยงานร่วมด�ำเนนิการ 62 หน่วยงาน 
และ 76 จังหวัด โดยกรมการพัฒนาชุมชน
และส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อม (สสว.) เป็นหน่วยงานเจ้าภาพหลัก 
		  	สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ต่อ
ผลิตภัณฑ์มวลในประเทศ (GDP) ณ ไตรมาส 2 
ของปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 34.50 ซึ่งยังต�่ำกว่า
ค่าเป้าหมายท่ีตั้งไว้ท่ีร้อยละ 38 สร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจในภูมิภาคถึง 1,578,504 ล้านบาท
		  	ปัจจัยที่ส่งผลต่อการชะลอตัวเกิด
จากนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติยังคงกังวลจาก
สถานการณ์แผ่นดินไหวและความปลอดภัย 
ท�ำใหร้ายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP  
ในภาพรวมลดลงร้อยละ 4.22 โดยมีรายได้ 
รวมทั้งหมด 315,193.90 ล้านบาท 
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		  	ในปีี 2568 กรมการพััฒนาชุุมชน 
มีีการทบทวนวิิธีีการจััดเ ก็็บข้้อมููลรายได้้ 
เนื่่�องจากอััตราการเติิบโตที่่�ลดลงนั้้�นอาจจะยัังไม่่
สะท้้อนความเป็็นจริิงมากนััก ในขณะที่่�รายได้้จาก
ผลิิตภััณฑ์์ OTOP ที่่�ผ่านการพััฒนาโดยกรมการ
พััฒนาชุุมชน (Quadrant D และ KBO) จำำ�นวน 
3,420 ผลิิตภััณฑ์์ มีียอดรวม 130,384,061 บาท  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 31.93 ซึ่่�งสููงกว่่าค่่าเป้้าหมาย 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ร้้อยละ 10.39 เช่่นเดีียวกัับ ชุุมชน 
ท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพและพร้อมสู ่การเป็นแหล่งท่องเที่ยว 
จ�ำนวน 3,680 ชุมชน สามารถสร้างรายได้ 
2,275,829.67 บาทมีอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 40.04 
จากปี 2567
		  ตวัอย่างการมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือน 
เช่น
		  	การส่งเสริม สนับสนุน และด�ำเนิน
การพัฒนานวัตกรรมของประเทศ ซึ่งรวมถึงการ
พัฒนาโครงการนวัตกรรมในระยะหลังการวิจัย
และพัฒนา หรือการต่อยอดจากงานวิจัยและ
สิ่งประดิษฐ์สู่เชิงพาณิชย์ โดย สนช. สนับสนุน
โครงการนวัตกรรมทั้งทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคมผ่านกลไกการสนับสนุนของส�ำนักงานฯ 
โดยสนับสนุนทั้ง Startup/SMEs/IDEs/วิสาหกิจ 
ชุมชน จากการติดตามและประเมินมูลค ่า 
ผลกระทบในภาพรวมจากการสนับสนุนเงินทุน
ให้กับผู้ประกอบการ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2565 - 2568 
สามารถสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 
คิดเป็นมูลค่าผลกระทบกว่า 4,660.18 ล้านบาท 
เกิดความคุ้มค่าของเงินทุนสนับสนุนนวัตกรรม
กว่า 14.54 เท่า
		  	ส�ำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ 
ด�ำเนนิการสร้างขดีความสามารถในการแข่งขนัของ 
ผู้ประกอบการ โดยส่งเสริมสินค้าที่อัตลักษณ์ไทย 

สู่สากล ซึ่งสามารถสร้างมูลค่าการค้าของสินค้า
และบรกิารของผูป้ระกอบการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิ
รวมมูลค่า 1,296.06 ล้านบาท จากงบประมาณ
เพียง 43.15 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนมูลค่า 
การค้าต่องบประมาณที่ได้รับเท่ากับ 30.04
	 	 ประเด็นท่ี 5: การลดปริมาณ 
ฝุ่นละออง PM2.5
		  	หน่วยงานร่วมด�ำเนินการ 40 หน่วยงาน 
และ 64 จังหวัด โดยมีกรมควบคุมมลพิษเป็น 
หน่วยงานหลัก 
		   ขับเคลื่อนการด�ำเนินงานในพ้ืนท่ี 
เป้าหมาย 64 จังหวัด และกรุงเทพมหานคร  
เพือ่ควบคมุและลดผลกระทบจากไฟป่า หมอกควนั 
และฝุ่นละออง PM2.5 
		  	ผลการด�ำเนินงานพบว่ามีจังหวัด
ที่สามารถบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 
จ�ำนวน 34 จังหวดั คดิเป็นร้อยละ 52.31 ของพ้ืนที่ 
เป ้าหมาย โดยมีค ่าเฉลี่ยรายปีของปริมาณ 
ฝุ่นละออง PM2.5 อยู่ในระดับมาตรฐาน จ�ำแนก
เป็น 1) ภาคเหนือ 8 จังหวัด 2) กรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล 1 จังหวัด 3) ภาคกลางและตะวันตก  
4 จงัหวดั 4) ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื 11 จงัหวดั 
5) ภาคตะวันออก 2 จังหวัด และ 6) ภาคใต้  
8 จังหวัด
		  ตัวอย่างการมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือน 
เช่น
		  	กระทรวง เกษตรและสหกรณ ์
ได ้ด�ำเนินมาตรการลดจ�ำนวนจุดความร ้อน  
(Hotspot) ในพืน้ทีเ่กษตรกรรมลงได้ร้อยละ 4.15 
หรือ 3,120 จุด จากเดิมในปีที่ผ่านมา 3,255 จุด 
ซึง่สะท้อนถงึความส�ำเรจ็ในการลดการเผาในพืน้ที่
เกษตรกรรม
		  	กรมป่าไม้และกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพนัธุพ์ชื สามารถลดจ�ำนวนจดุความร้อน 

104



ในพืน้ทีป่่าไม้ลงได้ร้อยละ 13.98 และในพืน้ทีอ่ทุยานแห่งชาตร้ิอยละ 11.85 ซึง่สงูกว่าเป้าหมายทีต่ัง้ไว้
ทั้งสองพื้นที่ แสดงถึงความก้าวหน้าในการป้องกันและลดการเกิดไฟป่าอย่างมีประสิทธิภาพ
		  ประเด็นท่ี 6: การยกระดับผลการประเมินสมรรถนะนักเรยีนตามมาตรฐาน
สากล (PISA)
		  	หน่วยงานร่วมด�ำเนินการ 13 หน่วยงาน โดยมีส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาและ
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) เป็นหน่วยงานหลัก 
		  	เนื่องจากการประกาศผลคะแนน PISA จะประกาศผลประมาณเดือนธันวาคม 2569 จึง
ก�ำหนดให้มตีวัช้ีวดัท่ีใช้ในการตดิตาม (Monitor) ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ�ำนวน 2 ตัวชีวั้ด
ดังนี้

		   ผลการด�ำเนินงานข้างต้นยังห่างจาก 
ค่าเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ สะท้อนให้เห็นว่า 
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องควรต้องเร่งพฒันาคณุภาพ
การเรียนการสอน พัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน
และนักเรียนเพ่ือยกระดับมาตรฐานการศกึษาของ
ประเทศให้ดีขึ้น
	 	 ตวัอย่างการมีส่วนร่วมในการขับเคลือ่น 
เช่น
		   สำำ�นักงานปลััดกระทรวงศึกึษาธิิการ  
ได้้พััฒนาครููโรงเรีียเอกชนให้้มีีสมรรถนะในการ
จััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้นัักเรีียนมีีทัักษะ 
ที่่�จำำ�เป็็น ในการนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ในชีีวิิตจริิง ส่่งเสริิม 
และสนัับสนุุนทรััพยากรและสื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�มี
คุุณภาพให้้กัับสถานศึึกษา อย่่างเหมาะสม โดยครูู

โรงเรีียนเอกชนที่่�เข้้ารัับการอบรมสามารถนำำ�ความรู้้� 
ไปใช้้ร้้อยละ 98.71 (4,193 คน จาก 4,248 คน)
		  	สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา
ขั้้�นพื้้�นฐาน ดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อนการพััฒนา
สมรรถนะความฉลาดรู้้�ในเขตพื้้�นที่่�และระดัับ
สถานศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมการประเมิินความฉลาดรู้้� 
ตามแนวทาง PISA กัับสถานศึึกษา ระดัับ
มััธยมศึึกษา จำำ�นวน 9,189 แห่่ง 
		  	ส� ำนั ก งานปลั ดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ได้ส่งเสรมิ สนบัสนนุและพฒันาคณุภาพการศกึษา
ของโรงเรียนเพื่อส่งเสริมสมรรถนะและความ
ฉลาดรู้ของผู้เรียน (Literacy) ตามแนวทาง PISA 
จ�ำนวน 40 โรงเรียน

ตัวชี้วัด Monitor
ผลด�ำเนินงาน ประจ�ำปี  

พ.ศ. 2568

1. สัดส่วนนักเรียนชั้น ม.3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบทาง 
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ร้อยละ 50 ข้ึนไป 
ของคะแนนเต็มใน 3 วิชาหลักต่อจ�ำนวนนักเรียนระดับช้ัน ม.3  
ที่เข้ารับการทดสอบ 

- ภาษาไทย ร้อยละ 49.58 
- คณิตศาสตร์ ร้อยละ 6.25 
- วิทยาศาสตร์ ร้อยละ 9.54 

2. คะแนนเฉลีย่ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาตข้ัินพืน้ฐาน 
(O-NET) ของนักเรยีนชัน้ ม.3 ทีเ่ข้ารบัการทดสอบใน 3 วชิาหลกั
ของวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์

- ภาษาไทย 48.93 คะแนน 
- คณิตศาสตร์ 26.53 คะแนน 
- วิทยาศาสตร์ 34.22 คะแนน
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3. การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
		  3.1 คณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมิินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) ได้้ติิดตาม  
ตรวจสอบ และประเมิินผลตามประเด็็นสำำ�คัญ  
รวมทั้้�งจััดทำำ�ข้อเสนอแนะเพื่่�อให้้หน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องปรัับปรุุงการทำำ�งาน และบููรณาการ 
การท�ำงานให้เกิดประสิทธิผล โดยมีการติดตาม 
ตรวจสอบ ในประเด็นส�ำคัญ ดังนี้
		  	 (1)	 การตรวจสอบตามนโยบาย
ส�ำคัญ: การบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ
				    (1.1)	 การก�ำกับการปฏิบัติ
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงาน 
เชิงพื้นที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565 มีข้อ 
ค้นพบว่า ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 
ส่วนใหญ่ยังไม่ได้ด�ำเนินการตามมาตรา 31  
ของพระราชกฤษฎีกาฯ ที่ก�ำหนดให้ส่วนราชการ
และหน่วยงานของรัฐแจ้งแผนปฏิบัติราชการ 
หรือแผนปฏิบัติงานประจ�ำปี ในส่วนที่ด�ำเนินการ 
ในพื้นที่จังหวัด พร ้อมทั้งระบุเวลาที่จะเริ่ม 
ด�ำเนินโครงการตามแผนนั้นให้ผู ้ว ่าราชการ
จังหวัดทราบ จึงมีข้อเสนอแนะให้ส�ำนักงาน 
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ร่วมกับส�ำนักงบประมาณจัดท�ำภาพรวมของ 
แผนงานโครงการและงบประมาณของส่วนราชการ 
และหน่วยงานของรฐัทีจ่ะด�ำเนนิการในจงัหวดั เพือ่
ช่วยให้จังหวัดบูรณาการการท�ำงานในพืน้ทีไ่ด้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
 				    (1.2)	 การก�ำหนดเขตปฏิรปู
ที่ดินทั้งอ�ำเภอ มีข้อค้นพบเกี่ยวกับการจัดท�ำ 
ร่างพระราชกฤษฎีกาการก�ำหนดเขตปฏิรูปที่ดิน 
ให ้เหลือเฉพาะเขตด�ำเนินการปฏิรูปที่ดินที่ 
ด�ำเนินการภายใต้การปรับปรุงแผนที่แนวเขต 
ท่ีดินของรัฐแบบบูรณาการ มาตราส่วน 1:4000 

(One Map) ที่เหลืออยู่จ�ำนวน 122 อ�ำเภอ  
ในท ้องที่  21 จังหวัด โดยมีข ้อเสนอแนะ
ให้ส�ำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
(สปก.) บูรณาการกับกรมท่ีดินเพื่อใช้เทคโนโลยี
ระบบเครือข่ายการรังวัดด้วยดาวเทียมแบบจลน์ 
(RTK GNSS network) ส�ำหรับเตรียมการส�ำรวจ
รังวัดที่ดิน เพื่อความรวดเร็วและคลายความ 
เดอืดร้อนของประชาชน และ สปก. ควรวางระบบ
การส่งมอบงานของส�ำนักงานการปฏิรูปท่ีดิน
จังหวัดในพื้นที่ ระหว่างผู้ว่าราชการจังหวัดเดิม
กบัผูว่้าราชการจงัหวัดท่ีมารบัต�ำแหน่งใหม่ เพ่ือให้ 
การด�ำเนินการเกิดความต่อเนื่อง
			   (2)	 การติดตามการด�ำเนินการ
ตามข้อเสนอแนะของ ค.ต.ป. ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จากการตรวจสอบจ�ำนวน 8 ประเด็น 
รวม 27 ข้อเสนอแนะ ซึ่งหน่วยงานต่าง ๆ  
ได้น�ำข้อเสนอแนะไปด�ำเนินการในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ตัวอย่างผลส�ำเร็จ เช่น
				    (2.1)	 การบรหิารจดัการน�ำ้
เพื่อแก้ไขปัญหาภัยพิบัติ 
				     	 ส�ำนักงานทรัพยากรน�้ำ 
แห่งชาติ (สทนช.) ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มขีดความสามารถในการติดตามและวิเคราะห์
พื้นท่ีน�้ำท่วม โดยเพ่ิมความถ่ีในการรับสัญญาณ
ภาพระบบเรดาร์ SAR (Synthetic Aperture  
Radar) และปรับปรุงแผนการถ่ายภาพดาวเทียม
เพือ่ให้ได้ข้อมลูพืน้ท่ีน�ำ้ท่วมแบบ Near Real-Time 
ทีถ่กูต้องแม่นย�ำ และจดัท�ำโครงการคลองระบาย
น�ำ้หลากชัยนาท-ป่าสกั-อ่าวไทย ซ่ึงเป็นทางด่วนน�ำ้ 
(Flood Way) เพือ่การป้องกนัอทุกภัยในระยะยาว
				     	 กรมป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการ
กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
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และผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่พัฒนาระบบ 
แจ้งเตอืนภยัฉกุเฉิน (Cell Broadcast) เพือ่ใช้เป็น 
ช่องทางในการแจ้งเตือนภัยแก่ประชาชน
				    (2.2) 	การพฒันาการเรยีนรู้
เพื่อยกระดับศักยภาพคนในศตวรรษที่ 21 
	  			    	 ส�ำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) พัฒนาครูและ
ผู ้บริหารในการสร้างและพัฒนาข้อสอบแนว 
PISA แล้วน�ำไปใช้ในการวัดผลในระดับชั้นเรียน 
โดยมีผู ้ เข ้ารับการพัฒนากว่า 400,000 คน 
และ สพฐ. ได้ปรับข้อสอบ O-NET ให้มีลักษณะ 
เป ็นการวัดสมรรถนะแบบ PISA เริ่มตั้งแต  ่
ปีการศึกษา 2567
 				     	 ส�ำนักงานประกันสังคม
ส่งเสริมให้แรงงานอิสระสมัครเป็นผู้ประกันตน
มาตรา 40 โดยสมัครใจ รวมทั้งปรับปรุงสิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ เช่น เพ่ิมเงินทดแทนกรณี 
เจ็บป่วย/ประสบอันตรายเพ่ิมสิทธิประโยชน ์
กรณีทุพพลภาพ ชราภาพ และสงเคราะห์บุตร 
ปรับเงินสมทบลดลงร้อยละ 10 ส�ำหรับการจ่าย
ล่วงหน้า 12 งวด

				    (2.3) 	การท ่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์และวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
 				     	 ส�ำนักงานปลัดกระทรวง 
การท่องเที่ยวและกีฬาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
จัดท�ำแพลตฟอร์มบริหารจัดการปัญหาเมือง 
(Traffy Fondue) เป็นช่องทางรบัแจ้งและจดัการ 
ปัญหาเมืองท่ีพบผ่าน LINE Chatbot แบบ
อัตโนมัติรวมถึงแอปพลิเคชัน Thailand Tourist 
Police ซึ่งเป็นแอปพลิเคชันที่สามารถขอความ 
ช่วยเหลือจากต�ำรวจท่องเท่ียวโดยส่งข้อมูล 
ส่วนตัว ภาพถ่าย เวลาและสถานที่เกิดเหตุของ 
นกัท่องเทีย่ว ซึง่แอปพลเิคชนัดงักล่าวจะส่งข้อมลู
ไปที่ศูนย์ฉุกเฉิน 1155 
 				     	 ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว แ ห่ ง
ประเทศไทยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดท�ำ 
เส้นทางท่องเท่ียว “ผจญภัยในเมืองกาญจน์ใกล้ชิด 
ทั้งธรรมชาติและย่านเมืองเก่า” โดยเชื่อมโยง
แหล่งท ่องเที่ยวที่ ได ้รับรางวัลอุตสาหกรรม 
ท่องเทีย่วไทย (TTA) และการจดัท�ำเส้นทางท่องเทีย่ว 
ในจังหวัดกาญจนบุรี โดยสอดแทรกการเล่าเร่ือง 
(Storytelling) ผ่านแหล่งท่องเทีย่วทางประวตัศิาสตร์ 
ที่ส�ำคัญของจังหวัดกาญจนบุรี
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				    (2.4) 	การสร้างระบบนิเวศ
เพื่อขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล 
 				     	สำำ�นั กงานพััฒนารััฐบาล 
ดิิจิิทััล (องค์์การมหาชน) (สพร.) ให้้บริิการ 
ชุุดข้้อมููลเปิิดบนศููนย์์กลางข้้อมููลเปิิดภาครััฐ 
ผ่่านเว็็บไซต์์ www.data.go.th โดยข้้อมููล  
ณ วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2568 มีีชุุดข้้อมููลเปิิดสะสม  
จำำ�นวน 31,945 ชุุดข้้อมููล และมีีการใช้้ประโยชน์์
ข้้อมููลเปิิดผ่่านเว็็บไซต์์ จำำ�นวน 7,545,210 ครั้้�ง
				     	 ส�ำนักงาน ก.พ.ร. สพร. 
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เร่งรัดด�ำเนินการตามมติ
คณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 4 มิถุนายน 2568 เรื่อง 
แผนการน�ำงานบริการของหน่วยงานของรัฐ 
มาให ้บ ริการบนแพลตฟอร ์มดิ จิทั ลกลาง  
(Biz Portal / Citizen Portal / Thai NSW)  
ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
โดยมี งานบริการที่ เชื่ อมโยงแล ้ว  จ� ำนวน  
943 งานบริิการ (Biz Portal 271 งานบริิการ / 
Citizen Portal 479 งานบริิการ / Thai NSW 
193 งานบริิการ)

				    	ส�ำนักงานคณะกรรมการ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ
จัดท�ำนโยบายการใช้เทคโนโลยี Generative 
AI ท่ียอมรับได้ (Acceptable Use Policy:  
Generative AI) เพือ่เป็นแนวทางปฏบิตัใินการใช้
เทคโนโลย ีGenerative AI อย่างถกูต้อง เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ
				    (2.5) การเพิ่มโอกาสของ
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กและ
เศรษฐกิจฐานราก 
 				    	คณะกรรมการส ่งเสริม
วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมก�ำหนดแนวทาง 
การส่งเสรมิภายใต้แผนปฏบิติัการส่งเสรมิวสิาหกจิ 
ขนาดกลางและขนาดย ่อมประจ�ำป ี  โดยม ี
อุตสาหกรรมที่ควรได้รับการส่งเสริม ได ้แก่  
1) อุตสาหกรรมท่ีสร้างความยั่งยืนและได้รับ 
ประโยชน์ในระยะยาวโดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม
สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental  
Social Governance: ESG) 2) อุุตสาหกรรม
ที่่� ไ ด้้ รัั บ ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ม า ต ร ก า ร ก ล ไ ก 
การปรัับราคาคาร์์บอนก่่อนข้้ามพรมแดนของ 
สหภาพยุุโรปที่่� เ ก็็บภาษีีสิินค้้านำำ�เข้้าที่่�มีการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููงเพื่่�อป้้องกัันการย้้าย 
ฐานการผลิิต (Carbon Border Adjustment  
Mechanism: CBAM) 3)  อุุตสาหกรรม 
กลุ่่�ม Soft Power
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 				     	 กรมการพัฒนาชุมชน
ร ่ วมกับภาค รัฐและเอกชน ส ่ ง เสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาด้านการผลิตและทักษะ
ทางการตลาดดิจิทัล รวมถึงการจัดจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์ OTOP ให้เข้าสู ่ช่องทางการตลาด 
สมัยใหม่ (Modern Trade) ผ่านช่องทางที่เข้าถึง 
ผู ้บริโภค เช่น TikTok Shop ไปรษณีย์ไทย  
CP All 7-eleven โครงการไทยเด็ดของ 
บริษัท ปตท. จ�ำกัด Good Goods ภายใต้
วิสาหกิจเพื่อสังคมเซ็นทรัลของกลุ่มเซ็นทรัล
 				    (2 .6) การพัฒนาระบบ
โครงสร้างพื้นฐานและโลจิสติกส์ 
				    	 กรมการขนส่งทางรางและ
ส�ำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 
เร่งรัดผลักดันกฎหมายจนมีผลใช้บังคับ ได้แก่  
พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. 2568 
และพระราชบัญญัติการบริหารจัดการระบบ 
ตั๋วร่วม พ.ศ. 2568
				    	 กรมการขนส่งทางราง 
ร่วมกบัการรถไฟแห่งประเทศไทย และการท่าเรอื 
แห่งประเทศไทย ด�ำเนินการเพื่อเพิ่มสัดส่วน 
การขนส่งตู ้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง  
โดยการจัดหาเคร่ืองมือยกขนตู้สินค้าส�ำหรับ
โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3
				     	 กรุ ง เทพมหานครเพิ่ ม
ประสทิธภิาพโครงข่ายถนนโดยรอบท่าอากาศยาน 
สุวรรณภูมิ เช่น ทางยกระดับถนนอ่อนนุช-
ลาดกระบัง ขนาด 4 ช่องจราจร เพ่ือสนับสนุน
การเดินทางเชื่อมต่อท่าอาศยานสุวรรณภูมิ  
งานก่อสร้างปรับปรุงถนนซอยลาดกระบัง 54 ถึง
สุดเขตกรุงเทพมหานคร จากขนาด 2 ช่องทาง 
เป็น 4 ช่องทางจราจร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการรองรับปริมาณจราจร

				     	 ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ค ้ า
ระหว่างประเทศร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
จัดท�ำมาตรการรองรับการขนส่งสินค้าจากไทย 
โดยเฉพาะผลไม ้ผ ่านแดน โดยรัฐวิสาหกิจ 
รถไฟแห ่งชาติลาวได ้ เตรียมรถไฟลาว-จีน 
ขนส่งสินค้าข้ามแดน ให้บริการขาไปและขากลับ
อย่างละ 9 เที่ยว รวม 18 เที่ยว และเพิ่มได้สูงสุด 
จ�ำนวน 20 เที่ยว 
				    	 หน่วยงานในกระทรวง 
เกษตรและสหกรณ์ได้พัฒนาระบบส�ำหรับการท�ำ
ธรุกรรมการให้บรกิารน�ำเข้าส่งออกและโลจสิตกิส์
ผ่าน National Single Window รวมทั้งพัฒนา
ระบบใบรับรองสุขอนามัยพืชอิเล็กทรอนิกส ์
(e-Phyto) และเปิดให้บริการแล้ว นอกจากนี้  
กรมศุลกากรได ้ เ ช่ือมโยงข ้อมูล e-Phyto  
Certificate กับประเทศต่าง ๆ แล้ว เช ่น 
ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย สหรัฐอเมริกา อาร์เจนตินา 
ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ฝรั่งเศส เกาหลีใต้ 
นอร์เวย์	
				    (2.7) 	การเสริมสร้างผูสู้งอายุ 
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต
 				     	 กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
ร่วมกับภาคเอกชน ศึกษาและรวบรวมข้อมูล 
ด้านก�ำลงัแรงงานในพืน้ที ่(แรงงานสงูอายแุรงงาน
นอกระบบ แรงงานกลุม่เปราะบาง) เพือ่วเิคราะห์
ความต้องการแรงงานและความต้องการพัฒนา
ทักษะฝีมือแรงงานในภาพรวมของจังหวัด และ
ประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
เพื่อออกแบบหลักสูตรฝ ึกอบรมท่ีตรงตาม 
ความต้องการของตลาดแรงงาน และสอดคล้อง
กับศักยภาพของแรงงานสูงอายุ
 				     	กรมกจิการผูส้งูอายุร่วมกบั 
ภาคีเครือข่ายภาคเอกชนและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
เพื่อขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมในการดูแลผู้สูงอาย ุ
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เช่น การลดหย่อนภาษีให้แก่นายจ้างที่จ้างงาน 
ผูส้งูอายกุารสร้างความร่วมมอืกบัภาคเอกชนเพือ่
ส่งเสริมการจ้างงาน สนับสนุนพื้นที่แสดงสินค้า 
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ เช่น บริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า 
จ�ำกัด (มหาชน) CP ALL บริษัท ลอรีอัล 
(ประเทศไทย) CJ Mall บริษัท ปตท. น�ำ้มัน และ
การค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน)
 				     	 ก ร ม ธ น า รั ก ษ ์ พั ฒ น า 
สวัสดิการที่พักอาศัยส�ำหรับผู้สูงวัยในที่ราชพัสดุ 
โดยน�ำที่ราชพัสดุมาสนับสนุนองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิน่ในการพฒันาสวัสดกิารทางเลอืกส�ำหรับ 
ผู้สูงอายุตามความเหมาะสมของแต่ละพื้นที่ เช่น 
ศูนย์การจัดกิจกรรมสันทนาการส�ำหรับผู้สูงอายุ 
สถานที่พักอาศัยและบริการดูแลผู้สูงอายุ
 				     	 กรมสรรพากรมีมาตรการ
ภาษีเพื่อส่งเสริมการจ้างงานผู ้สูงอายุ โดยให้
บริษัทหรอืห้างหุน้ส่วนนิติบคุคลทีจ้่างงานผูส้งูอายุ 
สามารถหักรายจ่ายได้ 2 เท่าส�ำหรับการจ้าง 
ผู้สูงอายุที่มีค่าจ้างไม่เกินเดือนละ 15,000 บาท 
และยกเว ้นภาษีเงินได ้บุคคลธรรมดาให้แก  ่
ผูสู้งอายทุีม่อีาย ุ65 ปีบรบิรูณ์ส�ำหรบัเงนิได้ส่วนที่
ไม่เกิน 190,000 บาท
				    (2.8)	 การก�ำกับ ติดตาม 
การท�ำงานเพื่อให้เกิดการบริหารงานเชิงพื้นที่
แบบบูรณาการ
				     	 หน่วยงานต่าง ๆ ได้สร้าง 
การรบัรูเ้กีย่วกบัการปฏบิติัตามพระราชกฤษฎกีา
ว่าด้วยการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ 
พ.ศ. 2565 เช ่น ส�ำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจัดชี้แจงหน่วยงาน 
ราชการส ่วนกลางและจังหวัด/กลุ ่มจังหวัด
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ลงพื้นที่จังหวัดสุรินทร์และ
อุดรธานีเพื่อตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติ

ตามพระราชกฤษฎกีาฯ สร้างการรบัรูใ้นการปฏบัิต ิ
ตามพระราชกฤษฎกีาฯ และรบัฟังปัญหาอปุสรรค
ต่าง ๆ  กระทรวงมหาดไทยจดัท�ำคูม่อืความรูพ้ืน้ฐาน 
ส�ำหรับการจัดท�ำแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ ่ม
จังหวัด ภายใต้พระราชกฤษฎีกาฯ และระเบียบ/
กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง นอกจากนี ้ส�ำนกังบประมาณ
ได้ใช้แผนพฒันาจงัหวดัเป็นแนวทางในการพจิารณา 
จดัสรรงบประมาณของหน่วยงานทีม่กีารด�ำเนนิการ 
ในจังหวัด เพื่อจัดสรรงบประมาณได้ตรงตาม 
ความต้องการของพื้นที่
				     	 ส� ำนั กงานสภาพัฒนา 
การเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตกิ�ำหนดหลกัเกณฑ์ 
การจดัท�ำโครงการจังหวดัและกลุม่จังหวดัทีเ่หน็ควร
สนบัสนนุหรอืไม่เหน็ควรสนบัสนนุ (Do & Don’t) 
โดยมีการก�ำหนดหลักเกณฑ์เท่าที่จ�ำเป็น 
				     	 ส�ำนกังบประมาณก�ำหนด 
หลกัเกณฑ์การจดัท�ำแผนปฏบัิตริาชการ ประจ�ำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 ของจังหวัด
และกลุ่มจังหวัด ซ่ึงมีลักษณะโครงการท่ีเห็นควร 
สนับสนุนหรือไม่เห็นควรสนับสนุน (Do & Don’t) 
และน�ำหลกัเกณฑ์ดังกล่าวมาประกอบการพจิารณา 
จดัสรรงบประมาณ นอกจากนี ้กระทรวงมหาดไทย 
ได ้ติดตามและรับฟังป ัญหาอุปสรรคในการ 
ด�ำเนินการของจังหวัดและกลุ ่มจังหวัดตาม 
หลักเกณฑ์ Do & Don’t เพื่อเสนอปรับปรุง 
หลักเกณฑ์/แนวทางต่อไป
		  3.2	 การติดตาม ตรวจสอบ เพื่อส่ง 
สัญญาณล่วงหน้า (Early Warning)
 		  ค.ต.ป. โดย อ.ค.ต.ป. กลุ ่มจังหวัด  
ได้ติดตาม ตรวจสอบ เพื่อส่งสัญญาณล่วงหน้า  
(Early Warning) ในประเด็นการบูรณาการการท�ำงาน
ระหว่างราชการบรหิารส่วนกลางและจงัหวดั กรณี
การจัดงานมหกรรมพืชสวนโลกจังหวัดอุดรธานี 
พ.ศ. 2569 มีข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญ ดังนี้
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4. ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อยกระดับ
มาตรฐานสากลและส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
เวทีระหว่างประเทศ 
		  4.1 	 การพัฒนาความร่ วม มือ กับ
องค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ 
การพัฒนา (OECD)

			   ส�ำนักงาน ก.พ.ร. มีความร่วมมือ
ทางวิชาการกับ OECD มาอย่างต่อเนื่องภายใต้ 
กรอบความร่วมมอื Thailand Country Programme
ระยะท่ี 1 และ 2 ในสาขาธรรมาภิบาลภาครัฐ 
โดยมุง่เน้นยกระดบัการบรหิารจดัการของภาครฐั 
ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานธรรมาภบิาลของ OECD 
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และในปี พ.ศ. 2568 ได้ร่วมกบั OECD จัดเกบ็ข้อมลู
เพ่ือประกอบการจัดท�ำรายงาน Government 
at a Glance Southeast Asia 2025 ทีค่รอบคลมุ 
หวัข้อภาครฐัดิจทิลั บรกิารภาครฐั และงบประมาณ 
สาธารณะ นอกจากนี้ ได้ร่วมกับ OECD จัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ 
ของภาครัฐไทยให้ทัดเทียมมาตรฐาน OECD  
ในด้านการนําข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านการ 
เสริมสร้างความซ่ือตรงในการบริหารงานภาครัฐ 
ไปปรับใช้ในประเทศไทย การคุ ้มครองผู ้แจ้ง
เบาะแสของประเทศไทย และการให้บริการ
สาธารณะที่ยึดประชาชนเป ็นศูนย ์กลางใน
ประเทศไทย 
	 	 4.2 	 กระบวนการเข ้าเป ็นสมาชิก 
OECD ของประเทศไทย
			   ประเทศไทยได้ยื่นหนังสือแสดง
เจตจ�ำนงในการเข้าเป็นสมาชิก OECD โดยม ี
เป้าหมายในการเข้าเป็นประเทศสมาชิก OECD 
ในปี พ.ศ. 2573 และคณะรัฐมนตรีในคราว 
การประชุมเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2568 มีมติ 
รบัทราบและเหน็ชอบผลการประชมุคณะกรรมการ 
กำำ�กับการดำำ�เนิินงานในการเข้้าเป็็นสมาชิิก OECD 
ของประเทศไทย ครั้้�งที่่� 1/2568 โดยที่่�ประชุุม 
ได้้มอบหมายให้้สำำ�นักงาน ก.พ.ร. เป็็นหน่่วยงานหลััก 
ร่่วมกัับสำำ�นักงาน ป.ป.ท. ในการดำำ�เนิินการ 
ร่่วมกัับคณะกรรมการธรรมาภิิบาลภาครััฐ  
(Public Governance Committee: PGC)  
ของ OECD และประสานการดำำ�เนิินงานกัับ 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเข้้าเป็็น
สมาชิิก OECD ของประเทศไทย 
			   การด�ำเนินการในปี พ.ศ. 2568 
ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้ร่วมกับส�ำนักงาน ป.ป.ท. 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 39 หน่วยงาน 
จัดท�ำข้อตกลงเบื้องต้น (Initial Memorandum: 

IM) ซึ่ ง เป ็นเอกสารในการประเมินตนเอง 
เปรียบเทียบกับตราสารทางกฎหมายของ OECD 
ภายใต้ PGC จ�ำนวน 21 ตราสาร ที่เกี่ยวข้องกับ 
การด�ำเนินการเกี่ยวกับธรรมาภิบาลภาครัฐ 
เช ่น (1) ปฏิญญาว ่าด ้วยนวัตกรรมภาครัฐ  
(Declaration on Public Sector Innovation) 
(2) ข้อแนะน�ำของคณะมนตรี OECD ว่าด้วย
การบริหารงานบริการสาธารณะท่ีประชาชน 
เป็นศูนย์กลาง (Recommendation of the 
Council on Human-Centered Public  
Administrative Services) และ (3) ข้อแนะน�ำ
ของคณะมนตรี OECD ว ่าด ้วยรัฐบาลเป ิด  
(Recommendation of the Council on Open 
Government)
		  4.3 	 การพัฒนาความร ่ วมมือกับ 
เครือข่าย ASEAN
			   ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้เสริมสร้าง
ความร่วมมือกับเครือข่ายธรรมาภิบาลอาเซียน
ผ่านการจัดการประชุมนานาชาติเพื่อแลกเปลี่ยน
องค ์ความรู ้และแนวปฏิบัติที่ดีกับเครือข ่าย 
ธรรมาภิบาลอาเซียนและอาเซียน +9 ครั้งที่ 13 
(The 13th International Conference)  
ในหัวข้อTransforming Public Service for  
a Resilient Future เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2568  
มีวัตถุประสงค์เพื่อแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practices) กับประเทศสมาชิกอาเซียน 
ในเรือ่งการพฒันาสเีขยีว การเป็นรฐับาลเปิด และ
การสร้างความเช่ือมั่นของประชาชนต่อภาครัฐ 
รวมทัง้เป็นการเผยแพร่องค์ความรูใ้ห้กบัหน่วยงาน 
ภาครัฐของไทย ซ่ึงมีวิทยากรและผู้เข้าร่วมจาก
สหพันธรัฐมาเลเซีย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย  
เขตบรหิารพเิศษฮ่องกงแห่งสาธารณรฐัประชาชนจนี 
และประเทศไทย
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5.	 การจัดท�ำยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การ
มหาชน พ.ศ. 2569 - 2570
		  ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้จัดท�ำยุทธศาสตร์
การพัฒนาองค์การมหาชน พ.ศ. 2569 – 2570 
เพื่อให้องค์การมหาชนมีกรอบทิศทางส�ำคัญ 
ในการยกระดับสมรรถนะและการบริหารจัดการ
ขององค์การมหาชนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
สอดคล้องกับแผนชาติ ทุกระดับ นโยบายรัฐบาล 
และยทุธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ เพ่ือสร้าง 
ความมั่นใจว่าองค์การมหาชนจะเป็นกลไกส�ำคัญ
ในการขบัเคลือ่นนโยบายของรฐัและภารกจิส�ำคัญ
ของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ

		  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การมหาชน
ประกอบด้วย 3 ประเดน็ยทุธศาสตร์ พร้อมกลยทุธ์
และแนวทางขบัเคลือ่นทีช่ดัเจน โดยมเีป้าหมายให้
		  1.	 องค์การมหาชนขับเคลื่อนบริการ
สาธารณะท่ีสร้างคุณค่า ตอบโจทย์ประเทศและ
ประชาชน
		  2.	 การบริหารองค์การมหาชนเป็นไป
อย่างมีธรรมาภิบาลและมีความโปร่งใส
		  3.	 เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย 
สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรมในการปฏิบัติภารกิจและการบริการให้
มีประสิทธิภาพ

	 “ขับเคลื่อนนโยบายรัฐด้วยธรรมาภิบาล ยกระดับบริการดจิิทัล น�ำประเทศสู่อนาคตอย่างยั่งยืน”

เป้าหมาย

วิสัยทัศน์

ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์

Key
Enablers

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ภารกิจของรัฐ
และบริการสาธารณะที่มีคุณค่า 

(Public Value)

1.	 ร้อยละขององค์กรมหาชนที่บรรลุ 
	 ผลการขับเคล่ือนภารกิจท่ีสร ้าง 
	 ผลลัพธ์หรือผลกระทบต่อสาธารณะ 
	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

1.1 พัฒนากลไกการแปลงนโยบายรัฐ 
	 สู่การปฏิบัติขององค์กรมหาชน และ 
	 กลไกความร่วมมือเพื่อตอบโจทย์ 
	 ประชาชน

1.2 	สนับสนุนศักยภาพองค์กรมหาชน  
	 ทบทวนบทบาทภารกจิและโครงสร้าง 
	 ให้สอดคล้องและพร้อมรบัสถานการณ์ 
	 ที่เปลี่ยนแปลง

1.3 	พัฒนาระบบติดตามประเมินผลทีเ่น้น 
	 ผลลัพธ์และผลกระทบ

หน่วยงานหลัก :
	 	ส�ำนักงาน ก.พ.ร.
	 	ส�ำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) (สพร.)
	 	สถาบันข้อมูลขนาดใหญ่ (องค์การมหาชน) (สขญ.)
	 	ส�ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (สพธอ.)
	 	ส�ำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.)
	  ส�ำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (สคส.)

องค์การมหาชนทุกแห่ง
	 	องค์การมหาชนทุกแห่ง

2.1 	ส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
	 และการเชื่อมโยงข้อมูลให ้อยู ่ ใน 
	 รูปแบบดิจิทัล

2.2 	สร้างกลไกการมส่ีวนร่วมกบัผูร้บับรกิาร 
	 ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเครือข่าย 
	 อย่างยั่งยืน

2.3 	จดให้มีกลไกการตรวจสอบภายใน 
	 และภายนอกที่มีประสิทธิภาพ

3.1 	ยกระดับการท�ำงานด้วยนวัตกรรม 
	 และดิจิทัล

3.2 	ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เช่น  
	 AI, Big Data เพ่ือการตัดสินใจ 
	 เชงินโยบาย และการบรหิารจดัการให้ 
	 มีประสิทธิภาพและมีความมั่นคง 
	 ปลอดภัยทางไซเบอร์

3.3 	ส่งเสรมิระบบบรกิารส่วนกลาง (Shared 
	 Service) เพือ่ยกระดบัขดีความสามารถ 
	 และใช ้ทรัพยากรของรัฐอย ่างมี 
	 ประสิทธิภาพร่วมกัน

ขับเคลื่อนนโยบายของรัฐ
และภารกิจส�ำคัญของประเทศ

ภาวะผู้น�ำ

การจัดการบคุลากรเชงิสมรรถนะ

กลไกเร่งรัดและตดิตาม

วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการ การตรวจสอบที่มุ่งผลลัพธ์

ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย

ยกระดับธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วม 
และความโปร่งใส

เพิ่มขีดความสามารถ
ด้วยนวัตกรรมและดิจิทัล

2.	 คะแนนเฉล่ียมาตรฐานธรรมาภิบาล 
	 ขององค์กรมหาชน 75 คะแนนขึ้นไป

3.	 ร้อยละขององค์กรมหาชนมีความพร้อม 
	 รั ฐบ าลดิ จิ ทั ล ร ะดั บที่  4  ขึ้ น ไ ป  
	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

การบริหารอย่างมีธรรมาภิบาล
และความโปร่งใส 

(Good Governance & Transparent)

องค์กรที่มีสมรรถนะสูง
และทันสมัย (High-Performance, 

Digital & Innovative)

1 2 3

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาองค์การมหาชน พ.ศ. 2569 - 2570
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ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รบั
1. 	การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
ส่วนราชการ จังหวัด และองค์การมหาชน 
และการขับเคลื่อนการบูรณาการการท�ำงาน
ของหน่วยงานภาครัฐผ่านตัวชี้วัดขับเคลื่อน 
การบรูณาการร่วมกนั (Joint KPIs) เกิดผลประโยชน์ 
ต่อประชาชนและประเทศ ดังนี้
		  1.1 	 ด้านเศรษฐกิจ ประเทศมีรายได้
จากการท่องเที่ยวกว่า 2.72 ล้านล้านบาท ขณะที ่
รายได้จากการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ OTOP รวมทัง้สิน้ 
315,193.68 ล้านบาท ช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจใน
ทุกภูมิภาค สร้างงานในท้องถิ่น และส่งเสริมภาพ
ลักษณ์ประเทศในฐานะแหล่งท่องเที่ยวคุณภาพ
ระดบัโลก อกีทัง้ สร้างรายได้ให้กบัวสิาหกจิชมุชน
ที่ประกอบกิจกรรมด้านท่องเที่ยวเชิงเกษตรกร 
จ�ำนวน 36 วสิาหกจิชมุชน รวมทัง้สิน้ 77.03 ล้านบาท 
จากการส ่ง เสริมและพัฒนาการท ่องเที่ ยว 
เชิงเกษตร
		  1.2 	 ด้านส่งเสริมผู้ประกอบการและ
นวัตกรรม เกิดการพัฒนา Startup/SMEs/
วิสาหกิจชุมชนทั่วประเทศอย ่างเป ็นระบบ  
โดยส�ำนกังานนวตักรรมแห่งชาติ (สนช.) สนับสนุน
โครงการทีส่ร้างมลูค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจและสงัคม
กว่า 4,660.18 ล้านบาท เกิดความคุ้มค่าของ 
เงินทุนสนับสนุนนวัตกรรมกว่า 14.54 เท่า และ
มีผลงานนวัตกรรมที่ขยายผลสู ่การแก้ปัญหา 
ความเหลื่อมล�้ำในพื้นที่ และส่งเสริมเศรษฐกิจ
ฐานรากอย่างเป็นรูปธรรม
		  1.3 	 ด ้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และสังคม จังหวัดขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติดในระดับพ้ืนที่ ครอบคลุมตั้งแต่การ
ป้องกัน จับกุมไปจนถงึการบ�ำบดัรกัษาและช่วยเหลอื 
ผู้เสพยาเสพติดให้ครบวงจร ทั้ง 76 จังหวัด ท�ำให้
ประชาชนมคีวามเชือ่มัน่ต่อนโยบายรฐับาลในการ

ป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
โดยมีคะแนนเฉลี่ย 3.26 คะแนน จาก 5 คะแนน 
และมีความพึงพอใจต่อการด�ำเนินงานในการ
ป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
คะแนนเฉลี่ย 3.45 คะแนน จาก 5 คะแนน
		  1.4 	 ด้านสิง่แวดล้อม ประชาชนในพืน้ที่
ห่างไกลสามารถเข้าถึงน�้ำอุปโภคบริโภคท่ีสะอาด
และเพยีงพอมากข้ึนจากการพฒันาน�ำ้บาดาลเพือ่
ความมัน่คงระดบัชุมชน จ�ำนวน 99 แห่ง มปีรมิาณ
น�้ำต้นทุน 10,231,592.00 ลูกบาศก์เมตร/ปี 
และมคีณุภาพน�ำ้ประปาหมูบ้่านไดม้าตรฐานตาม
เกณฑ์คุณภาพน�้ำประปา จ�ำนวน 2,624 แห่ง 
ท�ำให้ประชาชนในพื้นที่มีน�้ำสะอาดเพียงพอ
ส�ำหรับการอุปโภคบริโภคและลดความเสี่ยงต่อ
ปัญหาสุขภาพส่งผลต่อคุณภาพชีวิต สุขอนามัย 
และลดภาระค่าใช้จ่ายในครัวเรือน
		  1.5 	 ด้านการเข้าถึงบริการภาครัฐ
ดิจิทัล การสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ 
สามารถพัฒนาและเชื่อมโยงงานบริการกับ
แพลตฟอร์มดจิทิลักลาง (Biz Portal และ Citizen 
Portal) ได้แล้วเสร็จและเปิดให้บริการจ�ำนวน 
302 งานบริการ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับ
ภาคธุรกิจและประชาชน
2. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่วยงานต่าง ๆ 
ได้น�ำข้อเสนอแนะของ ค.ต.ป. เม่ือปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ไปด�ำเนินการและเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน ตัวอย่างดังนี้
 		  2.1 	 การบริหารจัดการน�้ำเพ่ือแก้ไข
ปัญหาภัยพิบัติ
 				     	ประชาชนได้รบัการแจ้งเตอืนภยั 
ผ่านสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Cell Broadcast) 
ซึง่นอกจากการแจ้งเตอืนอทุกภัยแล้ว กรมป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยได้ร ่วมกับหน่วยงาน 
ทีเ่กีย่วข้องเพือ่แจ้งเตือนภยัต่าง ๆ  รวม 8 ประเภท 
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ได้แก่ แผ่นดินไหว อุทกภัย สึนามิ ดินโคลนถล่ม 
วาตภัย ภัยหนาว PM2.5 และเหตุกราดยิง
 		  2.2 	 การพฒันาการเรยีนรูเ้พือ่ยกระดบั
ศักยภาพคนในศตวรรษที่ 21 
	 	 	 	 	นิสิตนักศึกษาได้รับการพัฒนา
ในโครงการผลิตบัณฑิตพันธุ ์ใหม่ตามแนวทาง 
Learn to Earn โดยการเรียนรู้ร่วมกับการฝึก
ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ เพ่ือให้ 
เกิดทักษะ สมรรถนะ สามารถท�ำงานได้จริง 
	 	 	 	 	ครูโรงเรียนเอกชนได้รับการ
พัฒนาทักษะและมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู
ชั้นสูงที่เทียบเคียงได้กับครูระดับช�ำนาญการของ
โรงเรียนรัฐบาล 
 		  2.3 	 การสร้างระบบนเิวศเพ่ือขับเคลือ่น 
รัฐบาลดจิิทัล 
	 	 	 		 ประชาชนได้รับบริการด้าน 
การแพทย์ผ่าน 4 แอปพลิเคชัน ได้แก่ เป๋าตัง 
(กระเป๋าสขุภาพ), DMS, MOD Med และหมอ กทม. 
ที่มีการเชื่อมโยงข้อมูลผ่านแพลตฟอร์ม Health 
link สามารถเข้าถึงประวัติการรักษาของตนเอง 
รวมทัง้มรีะบบ Refer ทีเ่ชือ่มต่อประวตักิารรกัษา 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการส่งต่อผูป่้วยในพ้ืนที ่กทม. 
	 	 	 	 	ประชาชนสามารถใช้บริการ
ระบบพิสูจน์และยืนยันตัวตนทางดิจิทัล (Digital 
ID) และการยืนยันตัวตนผ่านช่องทางออนไลน์ 
(e-KYC) ณ เคาน์เตอร์ไปรษณีย์ไทย Lotus และ 
Big C ทั้งนี้ ข้อมูล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2568  
มผีูใ้ช้งานระบบ Digital ID จ�ำนวน 36,212,283 บญัชี  
และมีผู้เข้าใช้งานระบบ Digital ID ผ่านเว็บไซต์ 
https ://connect .egov.go. th จ� ำนวน 
166,973,055 ครั้ง
 		  2.4 	 การเพิม่โอกาสของผู้ประกอบการ 
SME และเศรษฐกิจฐานราก 

	 	 	 	 	ผู ้ประกอบการ SME ที่ ข้ึน
ทะเบียนในระบบ SME One ID สามารถเข้า
ถึงบริการหรือผลิตภัณฑ์ทางการเงินได้สะดวก
รวดเรว็ขึน้โดยไม่ต้องกรอกข้อมลูจ�ำนวนมาก และ
จะได้รับการเข้าสู่ระบบพิจารณาสินเชื่อเร็วขึ้น 
		  2.5 	 การเสริมสร ้างผู ้สู งอายุ ให ้ มี
คุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต 
 				     	ผู้้�สู งอายุุไ ด้้รัับการจ้้างงาน
จำำ�นวน 9,267 คน จากบริิษััทเอกชนกว่่า 539 แห่่ง 
และได้้ลงทะเบีียนในระบบจัับคู่่�งานสำำ�หรัับ 
ผู้สูงอายุ Young Happy Plus : Happy Job 
จ�ำนวน 1,300 คน และมีต�ำแหน่งงานในระบบ 
จ�ำนวน 327 ต�ำแหน่ง 
		  นอกจากนี้  การติดตาม ตรวจสอบ  
เพื่อส่งสัญญาณล่วงหน้า (Early Warning) กรณี 
การจัดงานมหกรรมพืชสวนโลกจังหวัดอุดรธานี 
พ.ศ. 2569 เพื่อเร่งรัดการก่อสร้างสถานที่จัดงาน 
ให้แล้วเสรจ็และพร้อมเปิดงานในวนัท่ี 1 พฤศจกิายน 
2569 จะน�ำไปสู่การผลักดันประเทศไทยให้เป็น
ศนูย์กลางพชืสวนแห่งอาเซียน กระตุน้การท่องเทีย่ว 
ผ่านการจัดแสดงความหลากหลายทางชีวภาพ 
สู่สายตานานาชาติ รวมถึงการพัฒนาพื้นที่ชุ่มน�้ำ
หนองแด จังหวัดอุดรธานี ให้เป็นแหล่งเรียนรู ้
ด้านพืชสวนระดับนานาชาติ และเป็นต้นแบบ 
การพัฒนาพื้นที่สีเขียวอย่างยั่งยืน
3. ความร่วมมอืกบัระหว่างประเทศ ก่อให้เกิดผล
ประโยชน์ต่อประชาชนและประเทศ ดังนี้
	 	 3.1 	 ประโยชน ์ด ้ านการยกระดับ 
ธรรมาภิบาลภาครัฐ ท�ำให้ประเทศไทยสามารถ 
น�ำมาตรฐานธรรมาภิบาลระดับสากลของ OECD 
มาใช้พัฒนาประสิทธิภาพ ความโปร่งใส และ 
ความรับผิดชอบของระบบราชการ ส่งเสริม 
การบริหารจัดการท่ีดีโดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
และเทียบเคียงกับประเทศสมาชิก OECD
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	 	 3.2 	 หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องกับกระบวนการ 
เข้าเป็นสมาชกิ OECD ของประเทศไทย โดยเฉพาะ 
ด้านธรรมมาภบิาลภาครฐั ได้รบัทราบบทบาทของ
ตนในการจัดท�ำข้อตกลงเบื้องต้น (IM) และเกิด
ความตระหนกัในการเป็นหน่วยงานร่วมขบัเคลือ่น
กระบวนการเข้าเป็นสมาชิก OECD
		  3.3 	 ความร่วมมอืกบัเครอืข่ายธรรมาภบิาล 
อาเซีียนทำำ�ให้้หน่่วยงานภาครััฐไทยได้้รัับความรู้้� 
และมุุมมองให ม่่ เกี่่� ย ว กัับการป รัับ เปลี่่� ยน 
การ ใ ห้้บ ริิการภาค รััฐ เพื่่� ออนาคตที่่�ยั่่�  ง ยืื น  
ผ่่านการนำำ�เสนอของผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนา
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมและการสร้้างความไว้้วางใจ
ของประชาชนต่่อภาครััฐ นอกจากนี้้�การแลก
เปลี่่�ยนประสบการณ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีกัับผู้้�แทน
จากประเทศในอาเซีียน จะช่่วยเสริิมสร้้างเครืือ
ข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ และสามารถ
นำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้รัับไปปรัับใช้้ในการพััฒนาการ
บริิการภาครััฐให้้มีีประสิิทธิิภาพและตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชนในยุคดิจิทัลได้อย่าง
เป็นรูปธรรม
4. 	การจดัท�ำยทุธศาสตร์การพัฒนาองค์การมหาชน 
พ.ศ. 2569 – 2570 ก่อให้เกิดผลประโยชน ์
ต่อประชาชนและประเทศ ดังนี้
		  4.1 	 ประชาชนได้รับบริการสาธารณะ
ท่ีมีคุณภาพและเข ้าถึ งได ้สะดวกมากข้ึน 
ยุทธศาสตร ์การพัฒนาองค์การมหาชนเป็น
แนวทางให้องค์การมหาชนน�ำไปปรับปรุงระบบ
การให้บริการให้มีความทันสมัย รวดเร็ว และ
ลดขั้นตอนท่ีไม่จ�ำเป็น โดยเพ่ิมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการให้บริการแบบครบวงจร ท�ำให้
ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการได้ง่ายขึ้นทุกที่
ทุกเวลา ซึ่งช่วยลดภาระในการเดินทาง ประหยัด
เวลา และเพ่ิมความสะดวกสบายในการรบับริการ
ภาครัฐ

		  4.2 	 ประชาชนมีีช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม 
ในการพััฒนาและปรัับปรุุงบริิการสาธารณะ 
ให้้ตรงกัับความต้้องการ และตรวจสอบการ
ทำำ�งานขององค์์การมหาชนให้้มีีความโปร่่งใส
				    1) การสร้างกลไกการมีส่วนร่วม
กับประชาชน ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมช่วยให้
ประชาชนมีช่องทางในการมีส่วนร่วมเพื่อสะท้อน
ความคิดเห็นและความต้องการในการร่วมพัฒนา
และทบทวนการด�ำเนินงานเพื่อยกระดับคุณภาพ
บริการสาธารณะขององค์การมหาชนให้ตรงกับ
ความต้องการมากขึ้น
				    2) การยกระดับธรรมาภิบาล 
และความโปร่งใสในองค์การมหาชน ช่วยให้ข้อมลู
เกี่ยวกับการบริหารงาน การใช้จ่ายงบประมาณ 
และผลการด�ำเนินงานมีการเปิดเผย โปร่งใส  
ตรวจสอบได้ ส่งเสริมความเชื่อมั่นของประชาชน
ต่อการด�ำเนินงานของภาครัฐ และลดความเสี่ยง
ต่อการทุจริตหรือการใช้อ�ำนาจโดยมิชอบ

การด�ำเนินการในระยะต่อไป
		  1.	 ปรับกรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการและจังหวัด 
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2570 เป็น
ระยะเวลา 2 ปี ให้สอดรับกับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ที่จะสิ้นสุดระยะเวลา
ด�ำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 เพื่อให้
ส่วนราชการได้มรีะยะเวลาในการเตรยีมการขอรับ
จัดสรรงบประมาณ และใช้ในการติดตามและ
ปรับปรุงการด�ำเนินงานในระยะต่อไป 
 		  2.	 ผลักดันการด�ำเนินการตามตัวช้ีวัด
ขับเคลื่อนการบูรณาการร่วมกัน (Joint KPIs)  
ในประเดน็นโยบายส�ำคญั (Agenda) ท้ัง 6 ประเดน็ 
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ต่อเนือ่งจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และเพ่ิมเติม 
ประเด็นส�ำคัญอีก 1 ประเด็น คือ “การแก้ไข
ปัญหายาเสพติด” ซึ่งมีส�ำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.)  
เป็นเจ้าภาพหลัก ร่วมกับส่วนราชการ จังหวัด 
องค์การมหาชน และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
จัดท�ำห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และตัวชี้วัด
ขับเคล่ือนการบูรณาการร่วมกัน (Joint KPIs)  
เพื่อด�ำเนินการผลักดันตามนโยบายรัฐบาลให้
บรรลุเป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้
		  3.	 ยกระดับกลไกการประเมินองค์การ
มหาชน โดยปรับกรอบการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานองค์การมหาชน ประจ�ำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 – 2570 เป็นระยะเวลา 2 ปี ให้สอดรบั 
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ร ่วมกับ 
การประเมินความคุ ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การ
มหาชนตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  11 
ตุลาคม 2565 ในองค์การมหาชนที่จัดตั้งตาม 
พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และ
ทีแ่ก้ไขเพ่ิมเตมิ เพือ่น�ำผลการประเมนิไปปรบัปรงุ
องค์กรต่อไป 
		  4.	 ปรับแนวทางการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ ให ้สอดคล้องกับ 
ระเบยีบส�ำนกันายกรฐัมนตรว่ีาด้วยการตรวจสอบ
และประเมินผลภาคราชการฉบับใหม่ ท่ีเน้น 
การตรวจสอบเชิงรุกตามประเด็นนโยบายที่
ส�ำคัญ เพื่อค้นหาความเสี่ยงจากการด�ำเนินการ  
และส ่งสัญญาณเตือนล ่วงหน ้าเพื่อป ้องกัน 
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น
		  5. 	ความร ่วมมือระหว ่างประเทศ  
โดยส�ำนักงาน ก.พ.ร. จะร่วมกับ OECD ในการ
ด�ำเนนิโครงการทีส่่งเสรมิการพฒันาระบบราชการ 
ในประเดน็ต่าง ๆ  เช่น การยกระดบับรกิารภาครฐั 

และการส่งเสริมการเป็นรัฐบาลเปิด โดยในปี 
พ.ศ. 2569 จะเป็นการสนับสนุนการประเมิน 
ทางเทคนิค (Technical Review) ของ OECD
		  6. 	การจัดท�ำยุทธศาสตร์การพัฒนา
องค์การมหาชน พ.ศ. 2569 – 2570 มีแนวทาง
ในการด�ำเนินการต่อไป ดังนี้
			   6.1 	 ใช้เป็นกรอบทศิทางให้องค์การ
มหาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน�ำยุทธศาสตร ์
ไปวางแผนและก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงาน
และยกระดับคุณภาพการให้บริการสาธารณะ
และการบริหารจัดการขององค์การมหาชนให้
สอดคล้องกับภารกิจ วัตถุประสงค์การจัดตั้ง  
และยุทธศาสตร์ชาติ
			   6.2 	ก�ำหนดแผนการขับเคลื่อน
ร่วมกับหน่วยงานหลักตามภารกิจของแต่ละ
ยุทธศาสตร์ สร้างความเข้าใจร่วมกันเก่ียวกับ 
การขับเคลื่อนกลยุทธ์ภายใต้ความรับผิดชอบ  
รวมท้ังแลกเปลี่ยนข้อมูล ปัญหาอุปสรรค และ
ความต้องการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เพื่อให้
สามารถติดตามประเมินผลได้อย่างเป็นระบบ 
อันจะน�ำไปสู่การบูรณาการความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
			   6.3 	พัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนา
องค์การมหาชน พ.ศ. 2571 – 2575 โดยติดตาม
ความก้าวหน้าและทบทวนผลการด�ำเนินการ  
รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคหรือข้อจ�ำกัดในการ 
ด�ำ เนินการเพื่อน�ำไปปรับปรุ งยุทธศาสตร ์ 
การพัฒนาองค์การมหาชนในระยะต่อไป
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	 ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ขับเคลื่อน “การปลดล็อก
ข้อจ�ำกัดทางด้านกฎหมาย” โดยด�ำเนินการ
ทบทวนและปรับปรุงกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อ
การประกอบธุรกิจและการพัฒนารูปแบบการ
ท�ำงานของภาครัฐในยุคดิจิทัล รวมถึงการจัดท�ำ
ร่างกฎหมายใหม่ที่เปิดโอกาสให้ภาครัฐสามารถ
ท�ำงานได้อย่างคล่องตัว ยืดหยุ่น และบูรณาการ
มากยิ่งขึ้น โดยมีการด�ำเนินการที่ส�ำคัญ ดังนี้
		  3.1 	 การเสนอ (ร่าง) พระราชบัญญัติ
การอ�ำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนญุาต
และการให้บรกิารแก่ประชาชน พ.ศ. .... เพือ่ยก
ระดับในการติดต่อราชการที่สะดวกและรวดเร็ว
		  3.2 	 การเสนอ (ร่าง) พระราชบัญญัต ิ
ยกระดบัการบรหิารงานภาครฐัให้มีความทันสมยั 
พ.ศ. .... เพือ่การบรหิารงานแบบบูรณาการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตอบสนองประชาชนได้เร็วขึ้น
		  3.3 	 การติดตามการด�ำเนินงานของ
หน่วยงานของรฐัตามพระราชบัญญัตกิารปฏบัิติ
ราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 เพื่อให้
บริการสาธารณะตอบโจทย์และเป็นประโยชน์ต่อ
ทุกคนอย่างแท้จริง
		  3.4 	 การเตรียมการแก้ไขปรับปรุง
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธี
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เพื่อทบทวนหลักเกณฑ์

และวิธีการให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับ 
สถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป และเตรียม 
ความพร้อมของประเทศไทยในการเข้าเป็นสมาชิก
องค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ 
การพัฒนา  (OECD)

ผลการด�ำเนินการท่ีส�ำคัญ
1 .  การ เสนอ  ( ร่่ า ง )  พระราชบััญญัั ติิ 
การอำำ�นวยความสะดวกในการพิิจารณาอนุุญาต
และการให้้บริิการแก่่ประชาชน พ.ศ. ….
		  ร่ า ง พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร อ� ำ น ว ย 
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตและการ
ให้บริการแก่ประชาชน พ.ศ. …. มีที่มาจากการ
ปรับปรุงพระราชบัญญัติการอ�ำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. 2558 ให้ทันสมัย มีก�ำหนดเวลาด�ำเนินการ
ในแต่ละข้ันตอนท่ีชัดเจนลดข้ันตอนการอนุญาต 
ทีไ่ม่จ�ำเป็น น�ำเทคโนโลยมีาใช้ในการอนญุาตและ
การให้บริการภาครัฐ และให้เจ้าหน้าที่ใช้ดุลพินิจ
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต เพียงเท่าที่จ�ำเป็น  
ซึง่จะเป็นการลดภาระและต้นทนุให้กบัประชาชน 
ลดการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมท้ัง 
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
โดยมีหลักการส�ำคัญ ดังนี้

3. ปลดล็อกข้อจ�ำกัดทางด้านกฎหมาย
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2. การเสนอ (ร่าง) พระราชบัญญัติยกระดับ 
การบริหารงานภาครัฐให ้ มีความทันสมัย  
พ.ศ. .... 
		  ร่างพระราชบัญญัติยกระดับการบริหาร 
งานภาค รัฐ ให ้มี ความทันสมัย  พ .ศ .  . . . .  
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (ก.พ.ร.) และเข้าสู่กระบวนการ
เสนอต่อคณะรัฐมนตรีแล้วมีหลักการส�ำคัญ  
4 เรื่อง ดังนี้
		  	 การบริหารงานแบบบูรณาการ 
การท�ำงานร่วมกันเพ่ือขับเคล่ือนวาระส�ำคัญ 
เชิงยุทธศาสตร์ของประเทศ 
		  	ก า ร บ ริิ ห า ร ร า ช ก า ร ห รืื อ ก า ร
บริิหารงานรููปแบบพิิเศษเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นใน
การบริิหารราชการให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง  
		  	 การบริิหารงานแบบเครืือข่่ายกัับ 
ภาคธุุรกิิจเอกชนหรืือภาคประชาสัังคมเข้้ามา 
มีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งาน
		  	การบริิหารงานในภาวะวิิกฤตสร้้าง
ระบบการบริิหารที่่�พร้้อมรัับมืือกัับสถานการณ์์
ฉุุกเฉิินได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 
		  ซึง่เป็นร่างกฎหมายตามค�ำแถลงนโยบาย
ของคณะรัฐมนตรี (นายอนุทิน ชาญวีรกูล  
นายกรัฐมนตรี) ที่แถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 
29 กันยายน 2568 ในการเสนอร่างกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับการบริหารภาครัฐให้
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และอ�ำนวยความสะดวก
ให้ภาคธุรกจิและประชาชนมกีารบรูณาการท�ำงาน
ร่วมกันอย่างแท้จริงระหว่างหน่วยงานของรัฐ  
ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม รวมถงึสามารถ
รองรับการบริหารราชการแบบจ�ำลองเสมือนจริง 
และการบริหารจัดการภาวะวกิฤตอย่างเป็นระบบ
3. การตดิตามการด�ำเนนิงานของหน่วยงานของ
รัฐตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 

			   พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 คือก้าวส�ำคัญ 
สู่การเปลี่ยนผ่านของภาครัฐไปสู่รัฐบาลดิจิทัล 
ที่ใส่ใจประชาชนเป็นศูนย์กลาง กฎหมายฉบับนี ้
มุ่งส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยเีพือ่อ�ำนวยความสะดวก 
ลดความซบัซ้อนของขัน้ตอน และสร้างความชัดเจน
ในการติดต่อราชการผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
ภายใต้กรอบกฎหมายท่ีคุ ้มครองและรับรอง 
ความน่่าเชื่่�อถืือ ประชาชนจึึงสามารถเข้้าถึึง 
บริิการ ติิดตามผล และดำำ�เนิินเรื่่�องต่่าง ๆ  
ได้้อย่่างมั่่�นใจ และสะดวกรวดเร็็ว ซึ่่�งสำำ�นักงาน ก.พ.ร. 
ได้้ติิดตามและเร่่งรััดการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
บทบััญญััติิ เพื่่�อให้้บริิการสาธารณะตอบโจทย์์ 
และเป็นประโยชน์ต่อทุกคนอย่างแท้จริง ดังนี้
		  การติดตามหน่วยงานของรัฐตาม
มาตรา 20 วรรคหนึ่ง (การประกาศช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับประชาชนติดต่อราชการ 
มาตรา 10 และก�ำหนดระบบส�ำหรับการปฏิบัติ
หน้าทีข่องเจ้าหน้าทีโ่ดยวธิกีารทางอเิลก็ทรอนกิส์ 
มาตรา 16)
		  ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้ขับเคลื่อนให ้
หน่วยงานของรัฐจัดต้ังช่องทางอิเล็กทรอนิกส์
ส�ำหรับประชาชนติดต่อราชการและเผยแพร่
ข้อมูลดังกล่าวไว้ท่ี info.go.th ศูนย์รวมข้อมูล
การติดต ่อราชการของรัฐ ท�ำให ้ประชาชน
สามารถสืบค้นช่องทางการติดต่อ กระบวนการ  
และเอกสารท่ีเก่ียวข้องได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 
และมั่นใจยิ่งขึ้น
	 	 	 หน่วยงานของรัฐทั้งหมดได้ด�ำเนิน
การจัดท�ำประกาศช่องทางอิเล็กทรอนิกส ์
ตามมาตรา 10 และจัดท�ำค�ำสั่งก�ำหนดระบบ
สารสนเทศตามมาตรา 16 เพื่อเผยแพร่เป็น 
ช่องทางให้ประชาชนติดต่อหน่วยงาน ครบถ้วน 
100% แล้ว

120



	 	 	 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ท ด ส อ บ 
ความพร้อมของช่องทางดงักล่าว พบว่า ช่องทาง 
ติดต่อที่ประกาศสามารถใช้งานได้จริงมากกว่า 
ร้อยละ 91.70 ซึ่งสะท้อนความพร้อมในการ 
ให้บริการทางอิเล็กทรอนิกส์และความเชื่อถือได้
ของข้อมูลที่เผยแพร่
		  นอกจากนี้ ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้น�ำร่อง
การเบิกจ ่ายในรูปแบบอิ เล็กทรอนิกส ์ตาม 
มาตรา 15 แห่งพระราชบญัญติัการปฏบิติัราชการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 ซึ่งก�ำหนดให้ 
ห น่่วย ง านของรัั ฐ ส ามารถดำำ� เนิิ นการ รัับ
 ส่่ง เก็็บรัักษา และใช้้เอกสารทางราชการใน
รููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้อย่่างสมบููรณ์์ ทำำ�ให้ ้
การดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานรััฐผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

มีีความชอบด้้วยกฎหมายและสามารถนำำ�ไปใช้้ 
ในการปฏิบัติราชการได ้อย ่างเป ็นทางการ
ประกอบกับ หลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง 
ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนท่ีสุด ท่ี กค 
0402.2/ว3 ลงวันที่  6  มกราคม 2568  
ซึ่งก�ำหนดให้การใช้เอกสารทางการคลังและ
ลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถใช้เป็นหลักฐาน
ในการย่ืนขอเบิกค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เช่น ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ เบี้ยประชุมกรรมการ 
ค่าเช่าบ้านข้าราชการ และเงินสวัสดิการเกี่ยวกับ
การรักษาพยาบาล จึงท�ำให้เกิดความพร้อมทั้ง 
ในด้านกฎหมายและหลักเกณฑ์ปฏิบัติส�ำหรับ 
การด�ำเนนิงานทางการคลงัในระบบอเิลก็ทรอนิกส์
จากพื้นฐานดังกล่าว
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4. การเตรียมการแก ้ไขปรับปรุงพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม 
		  ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้เล็งเห็นถึงความ
จ�ำเป็นในการแก้ไขปรับปรุงพระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้าน
เมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ทั้งฉบับ เน่ืองจากบริบท 
การท�ำงานของภาครฐัทีเ่ปลีย่นไป และการเตรยีม
ความพร้อมของประเทศไทยในการเข้าเป็นสมาชกิ
องค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ 
การพัฒนา หรือ The Organisation for  
Economic Cooperation and Development 
(OECD) จึงได้มีการด�ำเนินการ ดังนี้
		  	รับฟังความคิดเห็นผ่านระบบกลาง
ทางกฎหมาย (www.law.go.th) ตั้งแต่ปี 2565 
และจดั Focus Group ในปี 2567 เพือ่ให้ได้ข้อมลู
ที่รอบด้านที่สุด 
		  	รวบรวมข้อมูลและข้อเสนอแนะ
ทัง้หมดมาวเิคราะห์ร่วมกบักฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
ในปัจจบุนั เพือ่เสนอต่อคณะท�ำงานเพือ่พจิารณา
ทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการ 
แผ่นดิน

		  	คณะท�ำงานเพื่อพิจารณาทบทวน
กฎหมายฯ เห็นควรให้แก้ไขพระราชกฤษฎีกาฯ 
“ท้ังฉบับ” เช่น เพิ่มเนื้อหาให้สอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญปี 2560 ครอบคลุมการท�ำงานของ
คณะรัฐมนตรี เพิ่มหลักการใหม่ ๆ ที่จ�ำเป็น เช่น 
ความยั่งยืน (Sustainability) การจัดการข้อมูล
ภาครัฐให้สอดประสานเชื่อมโยง ใช้ข้อมูลได้จริง 
ลดความซ�้ำซ้อนกับบทบัญญัติของกฎหมายอื่น

ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รบั
1. การเสนอ (ร่าง) พระราชบัญญัติการอ�ำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตและ 
การให้บริการแก่ประชาชน พ.ศ. .... ช่วยสร้าง
ความชดัเจน โปร่งใส และลดภาระให้แก่ประชาชน
อย่างเป็นรูปธรรม โดยเริ่มจากการขยายขอบเขต
งานบริการและก�ำหนดระยะเวลาพิจารณาให้
รวดเร็วข้ึน มีช่องทาง Fast Track และระบบ
อนุมัติอัตโนมัติ (Auto Approve) ส�ำหรับงาน
ความเสี่ยงต�่ำ รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
จากการขออนุญาตเป็นการจดแจ้งและการขยาย
อายุใบอนุญาต ซ่ึงช่วยลดระยะเวลารอคอยและ
ลดต้นทุนทางธุรกิจ อีกทั้งยังช่วยลดค่าใช้จ่าย 
ในการเดิินทางและภาระด้้านเอกสารต่่าง ๆ อาทิิ  
การไม่่เรีียกสำำ�เนาเอกสารที่่�รัฐมีีข้้อมููลอยู่่�แล้้ว  
การไม่่ต้้องแจ้้งความกรณีีใบอนุุญาตสููญหาย  
และลดค่่าใช้้จ่่ายในการแปลเอกสาร พร้้อมกัันนี้้� 
ยััง มีีการยกระดัับการให้้บริิการผ่่านระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์และการตั้้�งศููนย์์รัับคำำ�ขอแบบ
เบ็็ดเสร็็จ ณ จุุดเดีียว เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกและ
อำำ�นวยความสะดวกสููงสุุด ภายใต้้การดำำ�เนิินงาน
ที่่�มีมาตรฐาน มีีคู่่�มือสำำ�หรัับประชาชนที่่�ทันสมััย  
และมีีการประเมิินผลโดยอิิสระเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ประชาชนจะได้้รัับบริิการที่่�มีประสิิทธิิภาพและ
ข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ
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2. การเสนอ (ร่าง) พระราชบัญญัติยกระดับ 
การบรหิารงานภาครฐัให้มีความทันสมัย พ.ศ. ....
หาก (ร่าง) พระราชบัญญัติยกระดับการบริหารงาน 
ภาครัฐให้มีความทันสมัย พ.ศ. .... มีผลใช้บังคับ
จะท�ำให้ภาครฐัท�ำงานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ตอบสนองประชาชนได้เร็วขึ้น หน่วยงานของรัฐ 
สามารถทดลองบรหิารราชการให้เหมาะสมกับภารกจิ 
ของหน่วยงานและสามารถทดลองน�ำเทคโนโลยี 
หรอืนวตักรรมใหม่ ๆ  มาพฒันาปรับปรงุการบรหิาร
ราชการภาคธุรกิจเอกชนหรือภาคประชาสังคม 
ได้เข้ามามส่ีวนร่วม สร้างความร่วมมอืทีดี่ระหว่าง
รัฐกับประชาชน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้
บริการสาธารณะที่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างทั่วถึง
3. การตดิตามการด�ำเนนิงานของหน่วยงานของ
รัฐตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 ช่วยให้ประชาชนได้
รับประโยชน์ ดังนี้
		  3.1 	 เข ้าถึงบริการได ้สะดวกตลอด  
24 ชั่วโมง ท�ำให้ประชาชนสามารถยื่นค�ำขอหรือ
ค้นหาข้อมูลได้ทุกเวลาโดยไม่จ�ำกัดเวลาท�ำการ
		  3.2 	 ลดภาระการเดินทางและค่าใช้จ่าย
ของประชาชนไม่ต้องมาที่หน่วยงานบ่อย ลดค่า
พาหนะ ค่าที่จอดรถ และเวลาที่เสียไป
		  3.3 	 ลดการใช้เอกสารกระดาษและ
ต้นทุนส่ิงแวดล้อมช่วยลดการพิมพ์ ส�ำเนา และ
การจัดเก็บเอกสารกายภาพ
		  3.4 	 เพิ่มความเท่าเทียมในการเข้าถึง
บริการสาธารณะช่วยให้ผูท่ี้อยูต่่างจังหวดั ผูส้งูอายุ 
หรือผู้มีข้อจ�ำกัดในการเดินทางเข้าถึงบริการ
ได้ดีขึ้น
4. การเตรยีมการแก้ไขปรบัปรงุพระราชกฤษฎกีา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

การปรับปรงุพระราชกฤษฎกีาฉบับนี ้เปรียบเสมือน 
การวางรากฐานของหลักการบริหารกิจการบ้าน
เมืองที่ดี Good Governance ใหม่ให้กับระบบ
ราชการไทยในการปรบัเปลีย่นวธีิการท�ำงานให้มุง่
สู่ประโยชน์สุขของประชาชนในการ
		   	สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและเท่าเทียม 
(Quality of Life & Equity) เพือ่ให้เกดิประโยชน์
สูงสุดต ่อประเทศชาติในระยะยาวโดยไม่ก่อ 
ผลกระทบเชิงลบ 
		   	ภาครฐัเปิดเผย โปร่งใส (Open Data 
& Transparency) ประชาชนสามารถตรวจสอบได้ 
สร้างความมั่นใจให้ประชาชน 
		   	ภาครัฐให้บริการที่ตอบโจทย์และ 
เป ิดกว ้าง (Responsiveness & Open  
Governance) เปิดโอกาสให้ประชาชนและ 
ทกุภาคส่วนเข้ามา มส่ีวนร่วม (Public Participation) 
ในการบริหาร งานภาครัฐอย่างแท้จริง

การด�ำเนินการในระยะต่อไป
1. การเสนอ (ร่าง) พระราชบัญญัติการอ�ำนวย
ความสะดวกในการพจิารณาอนญุาตและการให้
บริการแก่ประชาชน พ.ศ. ….
		  1.1 	 สื่อสารให ้ประชาชนเข ้าใจถึง 
สิทธิท่ีพึงได้รับตาม (ร่าง) พระราชบัญญัติการ
อ�ำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตและ
การให้บริการแก่ประชาชน พ.ศ. ….
		  1.2 	 ผลกัดนัให้หน่วยงานของรฐัทบทวน
คู่มือส�ำหรับประชาชนในงานอนุญาตและจัดท�ำ 
คู ่มือส�ำหรับประชาชนในงานบริการ เพื่อให  ้
การให้บริการประชาชนเป็นไปอย่างโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้
		  1.3 	 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการ 
ให้บริการรูปแบบใหม่ ตามหลักการส�ำคัญของ 
(ร่าง) พระราชบัญญัติการอ�ำนวยความสะดวก
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ในการพิจารณาอนุญาตและการให้บริการแก่
ประชาชน พ.ศ. ….  เช่น ระบบใบอนุญาตหลัก 
(Super License) ช่องทางพิเศษแบบเร่งด่วน 
(Fast Track) การอนุญาตโดยปริยาย (Auto- 
Approved)
2. การเสนอ (ร่่าง) พระราชบััญญััติิยกระดัับ 
การบริหิารงานภาครัฐัให้้มีีความทันัสมััย พ.ศ. ....
		  การทบทวนกฎหมายและระเบียบเพื่อ
เพิ่มความยืดหยุ่นในการจัดตั้งและปรับเปลี่ยน
หน่วยงานภาครัฐ โดยด�ำเนินการจัดท�ำ (ร่าง)  
พระราชบัญญัติยกระดับการบริหารงานภาครัฐ 
ให้มีความทันสมัย พ.ศ. .... โดยยกร่างกฎหมาย
ล�ำดับรองที่ออกตามกฎหมายว่าด้วยการยก
ระดับการบริหารงานภาครัฐให้มีความทันสมัย 
เพ่ือรองรับให้สามารถปฏิบัติการให้เป็นไปตาม
กฎหมายได้อย่างคล่องตัว  
3. การติิดตามการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงาน 
ของรััฐตามพระราชบััญญััติิการปฏิิบััติิราชการ
ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2565
		  3.1 	 ส�ำนักงาน ก.พ.ร. จะด�ำเนินการ 
ตรวจสอบและยนืยนัความครบถ้วนของการเผยแพร่ 
ช ่องทางอิ เล็กทรอนิกส ์  (อี เมล) พร ้อมทั้ ง
ติดตาม ก�ำกับ และให้การสนับสนุนหน่วยงาน 
ภาครัฐ เพื่อให้ช่องทางดังกล่าวสามารถใช้ในการ
ติดต่อสื่อสารได้จริง ครอบคลุมทุกหน่วยงาน
		  3.2 	 ส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐออก
ใบอนุญาตอิเล็กทรอนิกส์ และเชื่อมโยงข้อมูล
ระหว่างกันเพื่อลดภาระด้านเอกสารส�ำหรับ 
ภาครัฐและประชาชนในการติดต่อราชการ
		  3.3 	 ขับเคลื่อนการเบิกจ่ายเงินภาครัฐ
ตามมาตรา 15 ให้สามารถด�ำเนินการได้จริงใน
ทางปฏบิตั ิพร้อมทัง้จัดท�ำแนวทางการด�ำเนนิงาน 
ที่ เป ็น รูปธรรม เพื่อใช ้ เป ็นต ้นแบบให ้แก  ่
หน่วยงานอื่นสามารถน�ำไปปรับใช้ต่อไป

4. การเตรียมการแก ้ไขปรับปรุงพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม เพื่อให ้การแก ้ไขกฎหมายส�ำเร็จ 
เป็นรูปธรรม ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้วางแผน 
การด�ำเนินงานในระยะต่อไปไว้อย่างชัดเจน  
โดยการเสนอ ก.พ.ร. ตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (อ.ก.พ.ร.) เฉพาะกจิ เพ่ือขับเคลือ่น
การแก้ไขกฎหมายฉบับนี้โดยตรง โดยก�ำหนด
กรอบเนื้อหาใหม่ 3 ด้านหลัก
		  1) 	ขจดัความซ�ำ้ซ้อนของการปฏบัิตติาม
กฎหมาย
		  2) 	ยกระดับสู ่ ม าตรฐาน  OECD :  
เ พ่ิมหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  ่
ให้ชัดเจนมากขึ้น เช่น การท�ำงานแบบบูรณาการ
ทัง้ระบบ (Whole-of-Government Approach) 
ภาครัฐระบบเป ิด (Open Government)  
ความโปร่งใส (Transparency) และความ 
เปิดกว้าง (Openness)
		  3) 	เน ้นการแปลงนโยบายรั ฐบาล 
สู่การปฏิบัติจริง มีการก�ำหนดหมุดหมาย ตัวชี้วัด 
และให ้ความส�ำคัญกับการพัฒนาประเทศ 
อย่างยั่งยืน (SDGs)
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รางวลัเกียรติยศเลิศรฐั  	
        	 รางวั ลอันทรงคุณค ่ าที่ มอบให ้แก ่ 
หน่วยงานที่มีความโดดเด่นจนได้รับรางวัลเลิศรัฐ 
อย่างต่อเนื่อง เป็นต้นแบบที่สร ้างคุณค่าใน
การสร้างสรรค์ผลงานการปฏิบัติราชการจนมี 
ความส�ำเ ร็จอย ่างยั่ งยืน โดยมีหน ่วยงานท่ี 
โดดเด่นจนได้รับรางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ จ�ำนวน  
3 หน่วยงาน ดังนี้
		  กรมสรรพากร: ต้นแบบการปฏิรูป 
ภาครัฐ ยกระดับการจัดเก็บภาษีอย่างยั่งยืน 
ด�ำเนินงานองค์กรต้นแบบระบบราชการ 4.0 
เชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูล มากกว่า 40 
หน่วยงาน พร้อมพัฒนานวตักรรมบรกิารดจิิทลั
แบบ end to end Process โดยใช้ Design 
Thinking และ Agile เป็นเครื่องมือ น�ำไปสู่ 
การให้บริการที่โดดเด่น
		  	เป็็นองค์์กรดิิจิิทััลเต็็มรููปแบบและ
มุ่่�งเน้้นการใช้้ข้้อมููล เช่่น ระบบ D-MyTax  
ระบบ D-VAT & SBT ระบบแจ้้งเบาะแสแหล่่งภาษีี  
ระบบ VES และพััฒนา Model วิิเคราะห์์ 
ความสััมพัันธ์์ รายได้้ และพฤติิกรรมประมวลผล
ความเสี่่�ยงเพื่่�อขยายฐานภาษีี เป็็นต้้น
		   	แลก เปลี่ ย นข ้ อมู ล กั บ  2 00+  
เขตเศรษฐกิิจ : สร้้างความทั่่�วถึึงเป็็นธรรม และ
เพิ่่�มการจััดเก็็บปีีละกว่่า 1,160 ล้้านบาท

		   	จดัท�ำกฎหมายรองรบัเศรษฐกจิดจิทิลั 
เช่น พระราชก�ำหนดภาษส่ีวนเพ่ิม พ.ศ. 2567 คาดว่า 
จะจััดเก็็บภาษีีได้้เพิ่่�มกว่่าปีีละ 12,000 ล้้านบาท  
และกฎหมายให้้ Platform จััดทำำ�บัญชีีพิิเศษ 
ส่่งให้้กรมสรรพากร (มาตรา 17)
		   	เป็นองค์กรต้นแบบในระดับสากล: 
ได้รับการยอมรับเป็น Best Practice จาก OECD 
ADB IMF ฯลฯ
ผลลััพธ์ท์ี่่�โดดเด่่นต่่อสัังคมและประเทศ
		   	ขยายฐานภาษีีจากเศรษฐกิิจดิิจิิทััล  
เก็็บภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มจากแพลตฟอร์์มต่่างประเทศ
ที่่� ให้้บริิการผู้้�บริิโภคในไทยผ่่านระบบ VAT  
for Electronic Service (VES) มูลค่ากว่า  
ปีละ 7,000 ล้านบาท
		   	กระตุ ้นเศรษฐกิจ เช่น มาตรการ 
Easy e-Receipt 2.0 มาตรการช้อปดีมีคืน 
เป็นต้น ท�ำให้มีเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ 
ปีละกว่า 70,000 ล้านบาท

รางวลัเกียรติยศเลิศรฐั ประจ�ำปี 2568
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		  กรมการแพทย์: ต้นแบบการสร้าง
มาตรฐานและยกระดับผลิตภัณฑ์สุขภาพของ
คนไทย เป็นองค์กรหลกัในการจัดหาบรกิารทาง 
การแพทย์แบบองค์รวมระดับชาติเพื่อคุณภาพ
ชีวิตที่ดีกว่าของประชาชน พัฒนานวัตกรรม 
มาตรฐานทางการแพทย์ และมาตรฐานสถาน
พยาบาลอย ่างเป ็นระบบและได ้ขยายผล 
การด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
		   	เป็นผู้น�ำระบบบริการทางการแพทย์
เฉพาะทางระดับชาติ ผู ้ป่วยเข้าถึงเพิ่มขึ้นกว่า 
200,000 รายต่อปี มีศูนย์ความเป็นเลิศทาง 
การแพทย์ครบ (CoE) 19 สาขา ครอบคลุม 
โรคซับซ้อน เช่น มะเร็ง หัวใจ สมอง เด็กแรกเกิด
		   	ดููแลสุุขภาพทุุกกลุ่่�ม ทุุกช่่วงวััย  
เช่่น ผู้้�ป่วยมะเร็็งรัักษาที่่�ใกล้้บ้้านมากขึ้้�นกว่่า  
50,000 ราย/ปีี สร้้างระบบพััฒนาคนทาง 
การแพทย์์และสาธารณสุุข ผลิิตแพทย์์เฉพาะทาง
แล้้ว 1,501 คน (ปีี 2557-2567) กระจายครบ  
13 เขตสุุขภาพ

		   	พัฒนาเทคโนโลยี Digital Health 
เช่น App หมอบ้าน บริการ DMS Telemedicine 
ครอบคลุมกว่า 30 โรค
		   	เป็นองค์กรระดับประเทศ ได้รับ
รางวัลระดับโลก เช่น UNPSA 2558 โรงพยาบาล
ในสังกัดผ่าน HA และ AHA รวม 30 แห่ง
ผลลััพธ์ท์ี่่�โดดเด่่นต่่อสัังคมและประเทศ
		   	ประ เทศไทยลด ค่่ า ใช้้ จ่่ ายทาง 
ทันตกรรม ลดต้นทุนการน�ำเข้าหมุดเกลียวของ
ต่างประเทศจากหมดุเกลยีวละ 980 - 1,500 บาท 
เหลือ 250 บาท
		   	ระบบปรึกษาการแพทย์ทางไกล 
(DMS Telemedicine) ช่วยลดจ�ำนวนผู้ป่วย 
ที่เดินทางมารับบริการในโรงพยาบาลลงเฉล่ีย 
20-30% 
		   	พัฒนารูปแบบระบบบริการวิถีใหม่
ส�ำหรับผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมองแบบครบวงจร
อย่างไร้รอยต่อ อัตราการเสียชีวิตระดับประเทศ
ลดลงอย่างต่อเนื่อง (ปี พ.ศ. 2565 – 2567)  
มีอัตราตายร้อยละ 8.79, 7.64 และ 7.08  
ตามล�ำดับ
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		  กรมพัฒนาท่ีดิน: ต ้นแบบการ
พัฒนาการใช้ที่ดินด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม 
และการบูรณาการ เป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้าน
การจัดการดิน โดยมีวัฒนธรรมองค์กรทีมดี  
ดินดี และมีเป้าหมายที่จะสร้างเกษตรกรมั่นคั่ง 
ทีดิ่นอุดมสมบูรณ์อย่างยัง่ยนื จงึได้น�ำนวตักรรม
และเทคโนโลยีมาพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  
จนเกิดผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ 
		   	ป รั บ เ ป ลี่ ย น ก า ร ผ ลิ ต ใ น พ้ื น ที ่
ไม่เหมาะสม 1.05 ล้านไร่ ท�ำให้เกษตรกรได้รับ
ประโยชน์ 154,481 ราย
		   	สร ้างหมอดินอาสาทั่ วประเทศ 
77,871 คน ให้เป็นผู้น�ำเกษตรกรและสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชน
		   	องค ์การอาหารและเกษตรแห่ง
สหประชาชาติ น�ำโครงการหมอดินไปขยายผล 
กว่า 20 ประเทศทั่วโลก
		   	ประเทศไทยมสีถานะความเสือ่มโทรม 
ของดิน ลดลงจากร้อยละ 26.6 ในปี 2565 และ
ลดลงเหลือร้อยละ 18.4 ในปี 2567

ผลลััพธ์ท์ี่่�โดดเด่่นต่่อสัังคมและประเทศ
		   	การบริิหารจััดการพื้้�นที่่�เกษตรกรรม 
(Zoning by Agri-Map) เปลี่่�ยนกิิจกรรมการผลิิต
จากพืืชเชิิงเดี่่�ยวสู่่�เกษตรผสมผสาน มีีผลผลิิตและ
รายได้้สููงกว่่าเดิิม มีีผลงานตั้้�งแต่่ปีี 2559 – 2567 
รวม 1,058,610 ไร่่ เกษตรกร 154,481 ราย  
โดยส ่งผลให ้รายได ้สุทธิ เกษตรกร เพิ่มขึ้น 
4,265.88 บาทต่อไร่ หรือ 44,535.65 บาท  
ต่อครัวเรือน
		   	จัดระบบอนุรักษ์ดินและน�้ำบนพื้นที่
ลุ ่ม-ดอน-สูง ปลูกหญ้าแฝก ช่วยป้องกันและ 
ลดการชะล้างพังทลายของดินในพื้นที่ลาดชัน  
รวมพื้นที่กว่า 1 ล้านไร่ต่อปี
		   	รณรงค์ลดเผาเศษวสัดทุางการเกษตร
ลดการเผาในปี 2561 - 2567 รวมพืน้ที ่337,172 ไร่ 
ลดการปล่อยคาร์บอนได้มากกว่า 586,333 ตัน 
และยังช่วยลด PM2.5
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มีีขั้้�นตอนอยู่่�จำำ�นวนมาก และยัังไม่่ได้้มีีการปรัับ
และออกแบบกระบวนงานใหม่่ (Work Process 
Redesign) อย่่างแท้้จริิง
2. 	ความเหลื่อมล�้ำในการเข้าถึงบริการดิจิทัล
		  ประชาชนกลุ ่มเปราะบาง ผู ้สูงอายุ  
ผู้ประกอบการายย่อย และผู้ที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล
ยังเข้าถึงบริการดิจิทัลได้จ�ำกัด เนื่องจากข้อจ�ำกัด
ด้านโครงสร้างพื้นฐานและทักษะดิจิทัล
3. 	ภยัคกุคามทางไซเบอร์ ส่งผลต่อความเชือ่มัน่
ของประชาชนต่อบริการดจิิทัลของรัฐ
		  ความก้าวหน้าในการเร ่งพัฒนางาน
บริการออนไลน์เต็มรูปแบบเพื่อให้ประชาชนได้
รับการบริการท่ีสะดวกและครอบคลุมมากข้ึน  
แต่ยังมีช ่องโหว ่ของภัยคุกคามทางไซเบอร ์  
การปลอมแปลงข้อมูล ท�ำให้ประชาชน ในขณะที ่
ประชาชนยังกังวลเกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ข้อมูลส่วนบุคคล และความโปร่งใสในการใช้ข้อมลู
ของหน่วยงานของรัฐ

แนวทางพัฒนาในอนาคต
1. 	ขบัเคลือ่นการบรูณาการบรกิารดจิทิลัของรฐั
เข้าสู่แพลตฟอร์มกลาง
		  ทบทวนกระบวนงานเพื่อปรับและ
ออกแบบกระบวนงานใหม่ (Work Process  
Redesign) เพื่อลดข้ันตอนท่ีซ�้ำซ้อน และเร่งรัด 
และสนบัสนนุการเชือ่มโยงงานบรกิารของหน่วยงาน 
ต่าง ๆ เข้ากับ Biz Portal และ Citizen Portal 
(ทางรฐั) ในรปูแบบดจิทิลัอย่างเตม็รปูแบบ (Fully 
Digital) รวมถึงการเช่ือมโยงและแลกเปลี่ยน

ความท้าทายของการพัฒนาระบบราชการ
ในระยะต่อไป

	 	 รายงานการพััฒนาระบบราชการ  
ประจำำ�ปี 2568 แสดงให้้เห็็นความก้้าวหน้้าของ
การขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินภารกิิจของภาครััฐ เช่่น  
การขยายบริิการบน Biz Portal Citizen Portal  
การทบทวนปรัับบทบาทภาครััฐ การบููรณาการ 
ข้้ อ มููลกลางภาค รััฐ  รวม ถึึ งการขยายผล 
ความร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วนตามแนวคิิดรััฐบาล
เปิิดภายใต้้ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาระบบราชการ  
ที่่�มุ่่�งสู่่� “รััฐที่่�ล้ำำ��หน้้า และเปิิดกว้้าง” อย่่างไรก็็ตาม  
บริิบทในปััจจุุบัันทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ ความผัันผวน
ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ การเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพ 
ภููมิิอากาศ เทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  
รวมถึึงความคาดหวัังของประชาชนที่่�สููงขึ้้�น  
ยัังมีีความท้้าทายและเป็็นตััวเร่่งให้้ภาครััฐ 
ต้้องพััฒนาทั้้�งในเชิิงโครงสร้้างและการทำำ�งาน  
เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพและความเชื่่�อมั่่�นต่่อ
ภาครััฐอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

ด้านท่ี 1 ยกระดับบรกิารภาครฐั
เพ่ือประชาชน

ความท้าทาย
1. 	ก า ร บู ร ณ า ก า ร บ ริ ก า ร ดิ จิ ทั ล เ ข ้ า สู
แพลตฟอร์มกลาง
		  แม้บริการดิจิทัลของหน่วยงานต่าง ๆ  
จะขยายตัวอย่างรวดเร็ว และภาครัฐมีแผน 
การน�ำงานบริการของหน่วยงานของรัฐมา 
ให ้บริการบนแพลตฟอร ์มดิ จิทัลกลางแล ้ว  
แต่่หลายหน่่วยงานยัังมีีข้้อจำำ�กัดของงานบริิการที่่�

่
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ข้อมูลภาครัฐ บน GDX โดยเฉพาะการเชื่อมโยง
ข้อมลูพืน้ฐานของประชาชนและภาคธรุกจิ เพ่ือลด 
การกรอกข้อมูลซ�้ำ และสร้างประสบการณ์การ 
ใช้งานแบบไร้รอยต่อ 
2. 	ส่งเสริมการเข้าถึงบริการดิจิทัลอย่างทั่วถึง
		  สนับสนุนหน ่วยงานที่ เกี่ ยวข ้องใช ้
ประโยชน์จากบริการดิจิทัลในการพัฒนากลไก
ช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและพื้นที่ห่างไกล เช่น 
จุดบริการร่วม (Service Point) หรือศูนย์บริการ
เคล่ือนที่ ควบคู่กับการสร้างเสริมทักษะดิจิทัล
ส�ำหรับประชาชนทุกกลุ่มผ่านหน่วยงานภาครัฐ
ในพ้ืนที่ โดยเฉพาะผู้สูงอายุผู้มีรายได้น้อย และ 
ผู้ประกอบการรายย่อย
3. ยกระดับความปลอดภัยดจิิทัลแบบรอบด้าน 
และการสื่อสารสาธารณะ
		  พฒันาระบบยนืยนัตัวตนทีม่มีาตรฐานสงู 
ก�ำหนดมาตรฐานการเข้ารหัสและการจัดการ
ข้อมูลกลางของรัฐ และสร้างกลไกตรวจสอบการ
เข้าถึงข้อมูลที่โปร่งใส พร้อมทั้งสื่อสารความเสี่ยง
และมาตรการป้องกันของรัฐให้ประชาชนรับรู ้
อย่างต่อเนื่อง

ด้านท่ี 2 ภาครฐัคล่องตัว 
เปิดใหทุ้กภาคส่วนรว่มขับเคล่ือน

ความท้าทาย
1. 	การปรับโครงสร้างและบทบาทหน่วยงาน
		  การปรับโครงสร้างและบทบาทภารกิจ 
ของหน่วยงานยังด�ำเนินไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป  
จ�ำเป็นต้องสร้างความตระหนักรู ้ให ้หน่วยงาน  
โดยเฉพาะหน่วยงานที่มีราชการส่วนภูมิภาคซึ่ง
มีจ�ำนวนมากและท�ำงานซ�้ำซ้อนกัน ให้ทบทวน
บทบาทและภารกิจให้สอดคล้องกบับรบิทการพฒันา
ประเทศและความต้องการของประชาชนในพื้นที่

2. การกระจายอ�ำนาจเชิงพื้นที่
		  ศักยภาพการบริหารงานเชิงพื้นที่ยังไม่
เต็มท่ี และยังประสบปัญหาการบูรณาการใน
ระดับพื้นที่ ส่งผลให้การแก้ปัญหาและการพัฒนา
ไม่เต็มประสิทธิภาพ จึงจ�ำเป็นต้องเสริมบทบาท 
ผู้ว่าราชการจังหวัดให้สามารถบริหารทรัพยากร 
ในพืน้ทีร่่วมกบัเครือ่งมอืและนวตักรรมทีเ่หมาะสม 
พร้อมบูรณาการความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
ภาคส่วนอื่น ในการจัดการปัญหาเชิงพื้นท่ี เช่น 
PM2.5 ขยะมูลฝอย อุทกภัย เป็นต้น
3.	 การมีส่วนร่วมของภาคส่วนอื่น
		  การเปิดให้ภาคส่วนอื่นเข้ามามีส่วนร่วม 
ยังมีข้อจ�ำกัด จึงจ�ำเป็นต้องสร้างความตระหนัก
และปรับทัศนคติของหน ่วยงานภาครัฐให ้
เห็นคุณค่าและศักยภาพของภาคส่วนอื่นทั้ง 
ภาคเอกชน ภาคประชาสงัคม และสถาบนัการศึกษา 
เพื่อให้สามารถร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาได้
อย่างมีพลัง
4. 	กฎ ระเบียบ มาตรการระหว่างประเทศมี 
ผลกระทบต่อประเทศไทยมากขึ้น
		  เช่น EUDR ท�ำให้ต้องเร่งปรบัระบบข้อมลู
แปลงเกษตร การรบัรองต้นทางสนิค้า ซ่ึงต้องอาศัย 
ความร่วมมือระหว่างรัฐ และเอกชนเพิ่มขึ้น
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แนวทางพัฒนาในอนาคต
1. เร่งสร้างความตระหนกัและขีดความสามารถ
ในการปรับบทบาทภารกิจของหน่วยงาน
		  จัดท�ำกลไกสนับสนุนให ้หน ่วยงาน 
โดยเฉพาะหน่วยงานที่มีราชการส่วนภูมิภาค 
ทบทวนและปรับบทบาทภารกิจให้สอดคล้องกับ
บริบทการพัฒนาประเทศและความต้องการของ
ประชาชนในพื้นที่ รวมทั้งก�ำหนดตัวชี้วัดและ 
แผนติดตามผล เพ่ือให้การปรับบทบาทเกิดผล 
อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง
2. 	เสริมศักยภาพการบริหารเชิงพื้นที่แบบ 
บูรณาการ
		  พัฒนาบทบาทของผู้ว่าราชการจังหวัด
ให้สามารถบริหารทรัพยากรในพื้นที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมเลือกใช้เครื่องมือ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่  
รวมทั้งปรับกฎ ระเบียบเพื่อปลดล็อคข้อจ�ำกัด 
และสร้างความยืดหยุ่นในการบริหารงานระหว่าง
พื้นที่
3. ขยายความร่วมมือกับภาคส่วนอ่ืนอย่างยัง่ยนื
		  ส ่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐเปิดรับ 
การมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
และสถาบันการศึกษา โดยเห็นคุณค ่าและ
ศักยภาพของแต่ละภาคส่วน รวมทั้งพัฒนา
กระบวนการท�ำงานร่วมที่ชัดเจนและมีเป้าหมาย
ร่วมกัน เพื่อให้การขับเคลื่อนการพัฒนามีความ 
ต่อเน่ืองและเกดิผลลพัธ์ทีย่ัง่ยนื เช่น ด้านสิง่แวดล้อม 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ด้านท่ี 3 ภาครฐัมีประสิทธภิาพ

ความท้าทาย
1.	 ความซับซ้อนของกระบวนการและข้ันตอน
การท�ำงาน
		  แม้จะมกีารลงทนุและพฒันาระบบดจิทิลั 
เช่น ระบบอิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับการอนุญาตและ
การให้บรกิาร แต่หลายกระบวนการยงัต้องด�ำเนนิ
การหลายขั้นตอนและใช้เวลานาน (Digitizing 
Existing Process) โดยเฉพาะงานที่เกี่ยวข้อง 
กบัการอนญุาตและการตรวจสอบเอกสาร ส่งผลให้ 
ประชาชนและภาคธุรกิจยังรู ้สึกว่าการติดต่อ
ราชการยุ่งยาก
2. การเป ิดเผยข ้อมูลและการใช ้ข ้อมูล 
เชิงประจักษ์ในการก�ำหนดนโยบาย
		  แม้จะมีการขยายการเปิดข้อมูลภาครัฐ
กว่า 33,531 ชุดข้อมูล ผ่านศูนย์กลางข้อมูลเปิด
ภาครัฐ (data.go.th) ภายใต้มาตรฐานการจัดท�ำ 
บัญชีข้อมูล (Data Catalog) รวมถึงการเชื่อมโยง 
ข้อมูลระหว่างหน่วยงานผ่าน Government 
Data Exchange (GDX) แต่การเปิดเผยข้อมูล 
ยังขาดการมีส่วนร่วมของผู้ใช้ข้อมูล การน�ำข้อมูล
ไปวิเคราะห์เพื่อก�ำหนดนโยบายเชิงรุกยังมีแค ่
บางหน่วยงาน
3. การบูรณาการการท�ำงาน และพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในทักษะทีจ่�ำเป็น
		  แม้ว่าการใช้ตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณา
การร่วมกัน (Joint KPIs) เป็นกลไกสนับสนุน 
การบูรณาการจะสร้างผลส�ำเร็จได้ในระดับหนึ่ง 
แต่ยังขาดกลไกสนับสนุนด้านการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ ท้ังในส่วนของการประสานงาน
ระหว่างหน่วยงาน งบประมาณ และบุคลากร 
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ท�ำให้การขับเคล่ือนภารกิจใน Agenda ส�ำคัญ
ที่ เกี่ยวข ้องกับหลายหน ่วยงานไม ่บรรลุผล 
อย่างเต็มประสิทธิภาพ รวมถึงการ Reskill  
Upskill ในทกัษะทีจ่�ำเป็น เช่น AI Data Analytics 
และ Cybersecurity

แนวทางพัฒนาในอนาคต
1. ปรับปรุงและลดความซับซ้อนของขั้นตอน
		  เร ่งด�ำเนินการปฏิ รูปกฎหมายและ
กระบวนการท�ำงาน (Regulatory Guillotine 
และ Process Redesign) โดยใช้เทคโนโลยดิีจทิลั
เพื่อลดขั้นตอน ลดเวลาการให้บริการ และท�ำให้
กระบวนการโปร่งใสตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทาง
2. ส่งเสริมการเข้าถึงบริการดิจิทัลอย่างทั่วถึง
		  ก�ำหนดมาตรฐานข้อมูลเปิด (Open 
Data Standards) ให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน 
โดยเฉพาะข้อมูลด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
การอนุญาต และผลการด�ำเนินงาน พร้อมเสริม
ศักยภาพการบูรณาการข้อมูลทั้งระบบผ่าน 
Government Data Exchange (GDX) และ
ฐานข้อมูลดิจิทัลกลาง เพื่อให้ผู้บริหารทุกระดับ 

สามารถเข ้าถึงข ้อมูลท่ีถูกต ้องและทันสมัย  
ใช้ประกอบการวเิคราะห์และตดัสนิใจเชงินโยบาย
ได้อย่างแม่นย�ำ ควบคู่กับการสร้างกลไกการมี
ส่วนร่วมของภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และ
สถาบันวิชาการ รวมถึงจัดท�ำแผนการสื่อสาร
สาธารณะเพ่ือเผยแพร่และแลกเปลี่ยนข้อมูล 
เชิงประจกัษ์ระหว่างภาครฐัและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
เพื่อเพ่ิมคุณค่าและการน�ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์
อย่างแท้จริง
3. ยกระดับการบูรณาการการท�ำงานระหว่าง
หน่วยงาน
		  จัดตั้งกลไกกลางด้านการบูรณาการ  
โดยอาศัยกรอบของร ่างพระราชบัญญัติยก
ระดับการบริหารงานภาครัฐให้มีความทันสมัย  
พ.ศ. .... ในการปรับปรุงโครงสร้างการท�ำงาน
ระหว่างหน่วยงาน เพื่อให้มีระบบบริหารจัดการ 
ทีร่องรบัทัง้งบประมาณ บคุลากร และการประสานงาน 
อย่างเป็นเอกภาพ สนบัสนนุให้หน่วยงานสามารถ 
บูรณาการงานแบบองค์รวมได้จริง ลดความซ�ำ้ซ้อน 
และเสริมศักยภาพในการตอบสนองต่อสถานการณ ์
และความต้องการของประชาชนอย่างทันท่วงที
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สรปุสาระส�ำคัญยุทธศาสตรก์ารพัฒนาระบบราชการ
(พ.ศ. 2567 - 2570)

ยุทธศาสตรท่ี์ 1
ยกระดับบรกิารภาครฐัโดยยึดผู้รบับรกิารเป็นศูนย์กลาง

ภาครฐัท่ีทันสมัย น่าเช่ือถือ มีประสิทธภิาพ และตอบโจทย์ประชาชน

เป้าหมายหลัก : ประชาชนได้รบับรกิารที่สะดวก ประหยัด ตอบโจทย มีทางเลือก ท่ัวถึง

กลยุทธ ์1 : ลดบทบาทภาครฐั ใหภ้าคส่วนอืน่รว่มใหบ้รกิาร
	ยกเลิกภารกิจท่ีภาคส่วนอืน่ (เอกชน/ท้องถ่ิน) ท�ำได้ดีกวา่
 	 ปรบัระเบียบจดัซ้ือจดัจา้งใหภ้าคส่วนอืน่เข้ามาใหบ้รกิารแทนหรอืรว่มกับรฐัได้

กลยุทธ ์3: ดีงบรกิารเข้าสู่แพลตฟอรม์กลาง (Central Platform)
	 บังคับทุกงานบรกิารเช่ือมโยงเพลดฟอรม์กลาง ไม่ต้องผ่านตัวกลางอืน่ใหเ้สียเวลา
	 ส่งเสรมิการใช้แพลตฟอรม์กลางของภาครฐัใหป้ระชาชนเขา้ถึงบรกิารไดโ้ดยตรงเพ่ือลดขัน้ตอน 
	 และลดการด�ำเนินการผ่านหน่วยงานหลายระดับ (จงัหวดั/ท้องถ่ิน)

กลยุทธ ์2 : ยกระดับบรกิารเป็นดิจทัิลแบบเบ็ดเสรจ็ (End to End Service)
	 มุ่งสู่ Fully Digital พรอ้มความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร ์(Cyber Security)
	 บรกิารเชิงรกุ: แจง้สิทธิป์ระชาชนตามช่วงชีวติ (เช่น เงนิอุดหนุนเด็กแรกเกิด เบี้ยผู้สูงอายุ)  
	 โดยไม่ต้องรอ้งขอ
	 Super License: รวบการอนุมัติ/อนุญาตเบ็ดเสรจ็ใน “ใบเดียว” เพ่ืออ�ำนวยความสะดวก 
	 ภาคธรุกิจ

1. รฐัท่ีล้�ำหน้า
(Digital & Innovative Government)

90%
ความพึงพอใจของประชาชน : 

คุณภาพการใหบ้รกิารของภาครฐั
ไม่น้อยกวา่ 90%

ถ่ายโอนภารกิจบรกิารใหภ้าคส่วนอืน่

ปรบัเป็นดิจทัิลเต็มรปูแบบ (Fully Digital) 
1,452 กระบวนงาน

ดัชนีบรกิารภาครฐัออนไลน์ (OSI) 
 >_    อนัดับ 40

ใช้บรกิารผ่านแพลตฟอรม์กลาง
(Biz Portal & Citizen Portal)  >_    35%

40
ยกระดับรฐับาลดิจทัิล (EGDI) :

ไม่ต่�ำกวา่อนัดับที่ 40 ของโลก
(คะแนน >_    0.82)

20
เพ่ิมขีดความสามารถ (IMD) :

ด้านประสิทธภิาพภาครฐั
ไม่ต่�ำกวา่อนัดับที่ 20

2. รฐัท่ีเปิดกวา้ง
(Open Government)

วสัิยทัศน์

เป้าหมายการพัฒนา

ตัวช้ีวดัภาพรวม

ตัวช้ีวดัส�ำคัญ :
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ยุทธศาสตรท่ี์ 3
ขับเคล่ือนผลิตภาพภาครฐัด้วยนวตักรรมและดิจทัิล

ยุทธศาสตรท่ี์ 2
ลดบทบาทภาครฐั และเปิดการมีส่วนรว่มกับภาคส่วนอืน่

เป้าหมายหลัก :  ภาครฐัทันสมัย ใช้นวตักรรมและดิจทัิลในการท�ำงานอย่างมีประสิทธภิาพ

เป้าหมายหลัก : ขนาดภาครฐัเหมาะสม กระจายอ�ำนาจสู่พ้ืนที่ ท�ำงานรว่มกับทุกภาคส่วน

กลยุุทธ์ ์1 : Data-driven & Innovation
	เชื่่�อมฐานข้้อมููล ใช้้ AI วิเิคราะห์เ์พื่่�อคาดการณ์์และกำำ�หนดนโยบาย
 	 สร้า้ง Data Literacy และ Digital Skill ให้ข้้้าราชการ

กลยุุทธ์ ์2 : องค์์กรยืืดหยุ่่�น (Agile Organization)
	 OD Sandbox: พื้้�นที่่�ทดลองปรับัโครงสร้า้งและงบประมาณรูปูแบบใหม่่
	 ระบบนิิเวศการทำำ�งานที่่�ส่งเสริมิผลิิภาพ : สร้า้ง Life Balance ดึึงดููดคนรุ่่�นใหม่่

กลยุุทธ์ ์3 : โปร่ง่ใส ไร้ทุุ้จริติ
	 Business Process Redesign : ลดการใช้้ดุลุยพิินิิจ ปิิดช่่องทุุจริติ
	 ใช้้ Common Platform (เช่่น สารบรรณ, HR, จัดัซื้้�อ) ร่ว่มกัันลดต้้นทุุน
	 ประเมิินผลงามผููกกัับความก้้าวหน้้าและการเลื่่�อนเงินิเดืือนอย่่างเป็็นธรรม

กลยุทธ ์1: กระจายอ�ำนาจบรหิาร 
& ลดบทบาทส่่วนกลาง

กลยุทธ ์2: เปิดการมีส่วนรว่ม
(Open Participation)

	 ยุบรวม/เลิกการกิจที่หบดความจ�ำเป็นและควบคุม 
	 อตัราก�ำลงคนใหส้มดุล
	ยกระดับบทบาท “ผู้วา่ CEO” ขับเคล่ือนการพัฒนา 
	 จงัหวดัแบบบูรณาการ
 ปลดลอกฎหมายใหท้้องถ่ินแก้ปัญหาในพ้ืนที่ได้เอง

	Open Data : เปดิข้อมูลจดัซ้ือจดัจา้ง/งบประมาณ 
	 ใหป้ระชาชนตรวจสอบ
 Active Citizen : สรา้งระบบนิเวศใหป้ระชาชนรว่ม 
	 ก�ำหนดนโยบาย
 ภาครฐัเครอืขา่ย : ยึดปัญหาเป็นตัวต้ังใหผู้้เชี่ยวชาญ 
	 ภาคส่วนอืน่มีบทบาทน�ำ

ความส�ำเรจ็ในการปรบักระบวนงาน
และข้อมูลสู่ดจทัิล

ความส�ำเรจ็ในการปรบัโครงสรา้ง
หน่วยงาน

ระบบราชการ 4.0 ระดับก้าวหน้า   
 >_    85%

ดัชนีการมีส่วนรว่ม (EPI) 
    >_     0.82

ตัวช้ีวดัส�ำคัญ :

ตัวช้ีวดัส�ำคัญ :
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1. จ�ำนวนหน่วยงานภาครฐั
		  ในปี 2568 หน่วยงานภาครัฐของประเทศไทยมีจ�ำนวนรวม 9,306 หน่วยงาน จ�ำแนกตาม
ระดับการบริหารราชการ เป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ที่มา :  ศูนย์ข้อมูลการพัฒนาระบบราชการ, ส�ำนักงาน ก.พ.ร. (2568)

		  จากจ�ำนวนหน่วยงานดังกล่าว พบว่ามีหน่วยงานที่อยู ่ภายใต้ขอบเขตการก�ำกับดูแล 
เชิงโครงสร้างของส�ำนักงาน ก.พ.ร. ประมาณ ร้อยละ 3 ของจ�ำนวนหน่วยงานภาครัฐทั้งหมด

ข้อมูลจ�ำนวนหน่วยงานภาครฐั ก�ำลังคนภาครฐั 
และดัชนีสากล

จ�ำนวนหน่วยงาน
ท้ังหมด

9,306

กรม
กองทุน

สถาบันอุดมศึกษา
รฐัวสิาหกิจ

องค์การมหาชน (PO)
องค์การมหาชน (PA)

หน่วยงานของรฐัอืน่ ๆ
องค์กรอสิระตามรฐัธรรมนูญ

องค์กรศาล
หน่วยงานในสังกัดรฐัสภา

ส่วนราชการในพระองค์
หน่วยบรกิารรปูแบบพิเศษ (SDU)

องค์กรอยัการ

ประเภทหน่...                  ประเภทหน่ยงาน_

ส่วนภูมิภาค 		  จงัหวดั
			   อ�ำเภอ

องค์กรปกครอง 	 ท้องท่ีรปูแบบพิเศษ
ส่วนท้องถ่ิน 		  เทศบาลนคร
			   องค์การบรหิารส่วนจงัหวดั
			   เทศบาลเมือง
			   เทศบาลต�ำบล
			   องค์การบรหิารส่วนต�ำบล

76
                          878

2
 30
 76
     195

                                                                    2,247
                                                                                                                                                                  5,300

163
113

84
52

37
25

12
5
4
3
3
2
1

จ�ำนวนหน่วยงาน
ท้ังหมด

9,306

จ�ำนวนหน่วยงาน
ระดับกรมหรอืเท่ียบเท่า

502*

จ�ำนวนหน่วยงาน
ส่วนท้องถ่ิน/ภูมิภาค

8,804

จ�ำนวนหน่วยงานระดับกรมหรอืเทียบเท่า ตามประเภทหน่วยงาน

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และ ภูมิภาค

* คือ มี 2 หน่วยงานที่เป็นทั้ง PA และ กองทุน จึงนับเป็น Unique แล้วได้ 502 หน่วยงาน

ข้้อมููลจำำ�นวนหน่่วยงานส่่วนกลาง ส่่วนภููมิิภาค และองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น
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ที่มา : ข้อมูลก�ำลังคนภาครัฐ 2567 ส�ำนักงาน ก.พ. ประมวลผลและจัดท�ำภาพโดยส�ำนักงาน ก.พ.ร.

		
		  เมื่่�อจำำ�แนกตามขอบเขตการบริิหารงานบุุคคลพบว่่า กำำ�ลังคนที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลของ 
คณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน (ก.พ.) มีีจำำ�นวนประมาณ 4 แสนคน เมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ลังคนภาครััฐ
ทั้้�งหมดประมาณ 3 ล้้านคน

2.	ก�ำลังคนภาครฐั
		  ในปี 2567 ประเทศไทยมีก�ำลังคนภาครัฐรวมประมาณ 3 ล้านคน โดยก�ำลังคนส่วนใหญ่  
2.6 ล้านคน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 86.22 อยู่ในกลุ่มบุคลากรอื่นนอกเหนือจากข้าราชการพลเรือนสามัญ 
เช่น ข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศึกษา ทหาร ต�ำรวจ ข้าราชการและบคุลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น บุคลากรในรูปแบบการจ้างอื่นของภาครัฐ 

ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

ข้าราชการพลเรอืนสามัญ 

ข้าราชการทหาร 

ลูกจา้งชั่วคราว 

ส่วนท้องถ่ิน 

พนักงานจา้ง 

พนักงานรฐัวสิาหกิจ 

ข้าราชการต�ำรวจ 

พนักงานราชการ 

พนักงานมหาวทิยาลัย

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 

ลูกจา้งประจ�ำ 

ข้าราชการองค์กรอสิระตามรฐัธรรมนูญ 

พนักงานองค์การมหาชน 

ข้าราชการพลเรอืนในสถาบันอุดมศึกษา 

ข้าราชการตุลาการ 

ข้าราชการอยัการ 

ข้าราชการรฐัสภาสามัญ

จ�ำนวนก�ำลังคนภาครฐั

3,004,485
แสดงผลปี

2567

ประเภทก�ำลังคนภาครฐัท้ังหมด                      ก�ำลังคนประเภทข้าราชการ                 ก�ำลังคนประเภทอืน่ท่ีไม่ใช่ข้าราชการ

                                                                                                                    444,168 

                                                                                                              414,088 

                                                                                                368,711 

                                                                      271,917 

                                                                    268,063

                                                           223,528 

                                                        219,014

                                                       213,086 

                                                179,567 

                                   136,859 

                             121,285

                     82,111 

       26,364 

   13,598 

  9,408 

 5,297 

4,257 

3,164

ข้้อมููลกำำ�ลังคนภาครััฐ ปีี 2567 จำำ�แนกตามประเภทบุคลากร
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3.	ดัชนีสากล
		  เพ่ือประกอบการพิจารณาภาพรวมการพัฒนาระบบราชการของประเทศไทยในมิต ิ
ด้านธรรมาภิบาล ประสิทธิภาพภาครัฐ การมีส่วนร่วมของประชาชน และการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  
ได้มกีารใช้ข้อมลูตวัชีว้ดัเชงิเปรยีบเทยีบระหว่างประเทศจากแหล่งข้อมลูทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดับสากล  
ดังนี้
	 	 3.1		ดั ชนีีความสามารถในการแข่่งขัันโลกของ IMD ด้้านประสิิทธิิภาพภาครััฐ  
(IMD World Competitiveness Ranking : Government Effectiveness)

 IMD World Competitiveness Ranking ด้้าน Government Effectiveness 
ปีี 2564 - 2568
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		  3.2		 ดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) 

		  3.3		 ดัชนกีารพฒันารฐับาลอเิลก็ทรอนกิส์ (E-Government Development Index : EGDI)

E-Government Development Index : EGDI ปีี 2546 - 2567

Corruption Perception Index (CPI) ปีี 2559 – 2568
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		  3.4		 ดัชนีการมีส่วนร่วมทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-Participation Index : EPI) 

		  3.5		 ดัชนีธรรมาภิบาลโลก (Worldwide Governance Indicators : WGI) 

E-Participation Index ปีี 2546 - 2567

Worldwide Governance Indicators (WGI) ปีี 2563 - 2567
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	 3.6		  ดัชนีธรรมาภิบาลของ Chandler (Chandler Good Governance Index : CGGI)  

	 	 3.7		 ดัชนีหลักนิติธรรมโลก (World Justice Project Rule of Law Index) 

Chandler Good Governance Index (CGGI) ปีี 2564 - 2568

World Justice Project Rule of Law Index ปีี 2564 - 2568
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ข้อมูลการประชุมของคณะกรรมการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

		  คณะกรรมการทีมี่ส�ำนกังาน ก.พ.ร. เป็นฝ่ายเลขานกุาร ได้มกีารจัดประชมุ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ดังนี้

- 	 ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 18 มีนาคม 2568
- 	 ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 16 กรกฎาคม 2568
- 	 ครั้งที่ 3/2568 วันที่ 29 สิงหาคม 2568

- 	 ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 25 ธันวาคม 2567
- 	 ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 30 กรกฎาคม 2568

- 	 ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 5 พฤศจิกายน 2567
- 	 ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 30 มกราคม 2568
- 	 ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568
- 	 ครั้งที่ 3/2568 วันที่ 20 พฤษภาคม 2568
- 	 ครั้งที่ 4/2568 วันที่ 30 กรกฎาคม 2568

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.)

คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.)
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